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Ο 

fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ 
EũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШéŔĬċШÉŔũƻĲƚƣƖĲШĬĲШ
cŸŰĬƨƖċƚШŉƨĲШĦŸŰĦĲĤŔĬŸШĬĲƚĬĲШΞΜΝΦШĦŸůŸШůŸĬĲũŸШŔŰŰŸƻċĬŸƖШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĲŰШĬŸŰĬĲШŔŰƣĲƖƻŔĲŰĲШůċŰƣĲŰŔĲŰĬŸШĬĲШŉŸƖůċШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШΠΡШŊƨċƖĬċШƖĲĦƨƖƚŸƚЮШ
xŔĬĲƖċĬŸШƓŸƖШĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ[ŸƖĲƚƣċũШыf9[ьЯШĦŸŰШĲũШċƓŸǃŸШǯŰċŰĦŔĲƖŸШĬĲũШ[ŸŰĬŸШƓċƖċШ
ĲũШ~ċŰĲŢŸШĬĲШũċƚШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШéŔĬċШÉŔũƻĲƚƣƖĲШы[ ÂéÉьЯШǃШƣĳĦŰŔĦŸрċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĬĲШũċШ
ƚŸĦŔċĦŔŹŰШ ~ĲƚċШ ĬĲШ §ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ 9ŸůċŰĲŢċĬŸƖċƚШ ĬĲШ ƖĲċƚШ ÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШ ĬĲШ cŸŰĬƨƖċƚШ

ы~§9 ÂcьЮШÉƨШǯŰШĲƚШċƨůĲŰƣċƖШĦċĬċШċŶŸШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШČƖĲċƚШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċЮ 
 
EũШÂ ]ÅШÉf  ÂcШƓƖŸůƨĲƻĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШǃШĲŉĲĦƣŔƻċШƓċƖċШĲũШƨƚŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШǃШĦƨũƣƨƖċũĲƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШĦŸŰШƨŰШƓĲƖǯũШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲЯШĲƕƨŔƓŸШċĬĲĦƨċĬŸШǃШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚШŉŸƖƣċũĲĦŔĬċƚШƓċƖċШŊĲŰĲƖċƖШĦċůĤŔŸƚШĲŰШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЮШEƚƣĲШůŸĬĲũŸШőċШũŸŊƖċĬŸШ
ċũŔċŰǍċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚШǃШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШőŸǃШĲŰШĬŖċШŊĲŰĲƖċƖШĦċůĤŔŸƚШ
ƚƨƚƣċŰĦŔċũĲƚШĲŰƣƖĲШũċШĬŔŰČůŔĦċШƚŸĦŔċũШǃШċůĤŔĲŰƣċũШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 
 
cŸŰĬƨƖċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĬĲũШÉĲĦƣŸƖШ[ŸƖĲƚƣċũЯШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШĬĲШéŔĬċШÉŔũƻĲƚƣƖĲЯШ
ċũŔŰĲċĬŸƚШċШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШŊũŸĤċũĲƚШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШƖĲƚŊƨċƖĬŸШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ŰċƣƨƖċũрĦƨũƣƨƖċũЯШƖĲĦŸŰŸĦĲШĲũШƓċƓĲũШƕƨĲШŢƨĲŊċŰШũŸƚШŊƨċƖĬċƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĦŸůŸШċŊĲŰƣĲƚШĬĲШĦċůĤŔŸЮ 
 
xŸƚШŊƨċƖĬċƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲũШÉf  ÂcШƚŸŰШũċШƓƖŔůĲƖċШũŖŰĲċШĬĲШĦŸůĤċƣĲЯШŰƨĲƚƣƖŸƚШĲŰũċĦĲƚШĦŸŰШũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШǃШũċШċƖůŸŰŖċШĦŸŰ ũċ ŰċƣƨƖċũĲǍċЮ 
 

§ĤŢĲƣŔƻŸШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċ 
[ŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШǃШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШĲƚƣċĤũĲĦŔĲŰĬŸШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШ
ƣĳĦŰŔĦŸƚЯШũŸŊŖƚƣŔĦŸƚШǃШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШƖĲƕƨĲƖŔĬŸƚШƓċƖċШƚƨШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸЮШÂƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШċĦĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШǃШĲŉĲĦƣŔƻċШƓċƖċШĲũШƨƚŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШǃШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ
ĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШŸƓĲƖċƣŔƻċШĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШŊƨċƖĬċШƖĲĦƨƖƚŸƚЮ 
 

 ƨĲƚƣƖċШ~Ĳƣċ 
9ƖĲċƖШ ũŔċŰǍċƚШƓċƖċШũċШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШƕƨĲШŰŸƚШƓĲƖůŔƣċШċƓŸǃċƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШ
ĬĲШcŸŰĬƨƖċƚЮ 
 

9ŸŰƣĲǂƣŸШ 
EũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲũШÉf  ÂcЯШċĦƣƨċũůĲŰƣĲШĲŰШƚƨШÑĲƖĦĲƖċШ[ċƚĲШƚĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШũċШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũċШÅĲĬШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚЯШĤƖŔŰĬċŰĬŸШċƓŸǃŸШƣĳĦŰŔĦŸЯШũŸŊŖƚƣŔĦŸШǃШ
ǯŰċŰĦŔĲƖŸШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШĲǯĦċĦŔċШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 
 
xċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĲƚШĦƖƨĦŔċũШƓċƖċШĲũШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШ
ǃШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲШcŸŰĬƨƖċƚЮШxċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШĲũШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƚŸŰШĲũĲůĲŰƣŸƚШĦũċƻĲШƓċƖċШũŸŊƖċƖШĲƚƣĲШŸĤŢĲƣŔƻŸЮ 
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Π 

EƚƣĲШÂƖŸŊƖċůċШƚĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċШĲŰШƣƖĲƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĦƨǃŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШƚĲШůŔĬĲŰШĦŸŰŉŸƖůĲШ
ċũĦċŰĦĲŰШƚƨШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШǃШĲƻŸũƨĦŔŸŰċŰШċШƚƨШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШŰŔƻĲũШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰЯШĲƚƣŸƚШƖĲƚƓŸŰĬĲŰШ
ċа 

 
ÅΝЮШEƚƣċĤũĲĦŔĬċШũċШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬШǃШ9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШcŸŰĬƨƖċƚ 
ΝЮΝ 9ŸůŔƣĳШ9ŸŰƚƨũƣŔƻŸШƓċƖċШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШ ċĦŔŸŰċũШĦŸŰШċĦƣŸƖĲƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲШ

ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШŉƨŰĦŔŸŰĲƚ 
EũШ9ŸůŔƣĳШĦŸŰŉŸƖůċĬŸШƓŸƖШ? Âоf9[ЯШ[ ÂéÉШǃШ~§9 ÂcЯШőċШƣƖċĤċŢċĬŸШċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШĲŰШĲũШƓċƚċĬŸШ
ƓċƖċШ ĬĲƚċƖƖŸũũċƖШ ĲũШ ÅĲŊũċůĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ ]ƨċƖĬĲƖŖċШ [ŸƖĲƚƣċũШ ǃШ ĲũШ 9ŹĬŔŊŸШ ĬĲШ FƣŔĦċШ ĬĲũШ
]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚЮШEƚƣĲШ9ŸůŔƣĳШĲƚШĲũШĲŰĦċƖŊċĬŸШĬĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШǃШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШ
ĬĲũШ ÂƖŸŊƖċůċЯШ ƓŸƖШ ũŸШ ƕƨĲШ ƚĲƖČШ ƓƖŔŸƖŔǍċĬŸШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ƕƨĲШ ŉŸůĲŰƣĲŰШ ƚƨШ ŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШ ǃШ
ƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰЮ 
 
ΝЮΞ ÅĲƻŔƚċĬċШũċШŰŸƖůċƣŔƻċоƖĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШÂ ]ÅШÉf  ÂcШǃШĲŰШƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰШ

ƨŰċШƻĲǍШċƓƖŸĤċĬŸШƓŸƖШf9[ 
9ŸŰШũċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲШÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШũċШ]ƨċƖĬĲƖŖċШ[ŸƖĲƚƣċũШǃШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШFƣŔĦċШŊĲŰĲƖċĬŸЯШĲũШf9[Ш
őċШőĲĦőŸШƨƚŸШĬĲШƚƨШĤċƚĲШĬŸĦƨůĲŰƣċũШƓċƖċШĦƖĲċƖШũċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲШũĲǃШƚŸĤƖĲШũċШ]ƨċƖĬĲƖŖċШ[ŸƖĲƚƣċũШ
ƕƨĲШŉƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШĲŰШĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШ ċĦŔŸŰċũШċШŔŰŔĦŔŸƚШĬĲШΞΜΞΠЮ 
 
EũШ9ŸůŔƣĳШ§ƓĲƖċƣŔƻŸШĦƖĲŹШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲШÂĲƖǯũĲƚЮƓċƖċЮ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚЮƓċƖċШƚĲƖШƚŸůĲƣŔĬŸƚШċШ
ƖĲƻŔƚŔŹŰЯШĲƚƣŸƚШƓĲƖǯũĲƚШĲƚƣċƖČŰШƚŔĲŰĬŸШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШĲŰШũċШĦƨċƖƣċШŉċƚĲШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШƓċƖċШũċШ
ĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻŸƚШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚЯШőċĦŔĲŰĬŸШƨŰċШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĦŔŹŰШĲŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċШ
ƖĲċũŔǍċƖШƓŸƖШũŸƚШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШƚƨШƚċũċƖŔŸЮШ?ĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШƓĲƖǯũĲƚШƚĲШĬĲǯŰŔĲƖŸŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ

Ilustraci·n 1. 3 resultados en los que se fundamenta el PNGR 

mailto:programaguardarecursoshn@gmail.com


PROGRAMA DE GUARDARECURSOS DEL SISTEMA NACIONAL DE  
ćREAS PROTEGIDAS DEL HONDURAS 

 

EůċŔũаШƓƖŸŊƖċůċŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚőŰѻŊůċŔũЮĦŸůШШШШШ҇ШШШШШfŰƚƣċŊƖċůаШѻƓƖŸŊƖċůċŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚőŰ 

 

Ρ 

ƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚаШ ыċьШ ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸЯШыĤьШ ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШÂċƖċƣĳĦŰŔĦŸШǃШыĦьШ
]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШÑĳĦŰŔĦŸШыŰĲǂŸШΝьЮШ 
 
ΝЮΟ EŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШÂũċŰШĬĲШ[ŸƖůċĦŔŹŰШǃШ9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚ 

?ĲƚċƖƖŸũũċĬŸШĲũШĦƨƖƚŸШĤČƚŔĦŸШĬĲШ9ŹĬŔŊŸЮĬĲЮFƣŔĦċЮǃЮ ƖĲċƚЮÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸŰШĲũШċƓŸǃŸШĬĲũШ
ÂƖŸǃĲĦƣŸШ ĬċƓƣċĦŔŹŰШ9ũŔůČƣŔĦċоÖÉ f?ШǃШĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШ[ŸƖĲƚƣċũШĬĲШũŸƚШEƚƣċĬŸШÖŰŔĬŸƚЯШĦŸŰШ

ũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШΠΡШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШΞΞШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШыΝΟШůƨŢĲƖĲƚбШΟΞШőŸůĤƖĲƚьЮШ 
 
EƚƣŸƚШ ŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШ ŉƨĲƖŸŰШ ŉŸƖƣċũĲĦŔĬŸƚШ ĲŰШ ƣĲůċƚШ ĬĲШ ũŔĬĲƖċǍŊŸЯШ ƣƖċĤċŢŸШ ĲŰШ ĲƕƨŔƓŸЯШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЯШĦŹĬŔŊŸШĬĲШĳƣŔĦċШĬĲũШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĬĲШĦŔĲŰĦŔċШ
ĦŔƨĬċĬċŰċШǃШĲƕƨŔƓŸШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸШƓċƖċШĲũШůŸŰŔƣŸƖĲŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШČƖĲċШƓƖŸƣĲŊŔĬċЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШƕƨĲаШ 
ċЮ xŸƚШŊƨċƖĬċƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŉƨĲƖċŰШĦċƓċĦĲƚШĬĲШŊĲŰĲƖċƖШǃШĲŢĲĦƨƣċƖШƣĳĦŰŔĦċƚШũƩĬŔĦċƚШĦŸůŸШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬŔƚĲŶċĬċƚШƓċƖċШĦƖĲċƖШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĬĲШċƖůŸŰŖċШĦŸŰШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШũŸĦċũШĦŸŰШũċШ
ƕƨĲШŔŰƣĲƖƖĲũċĦŔŸŰċŰЮ 

ĤЮ xŸƚШ ŊƨċƖĬċƚШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ŔŰƣĲƖĦċůĤŔċƖċŰШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ ƻŔƻĲŰĦŔċũĲƚШ ƚŸĤƖĲШ ũċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċĬċШ ĬĲŰƣƖŸШ ĬĲШ ƚƨƚШ ČƖĲċƚШ ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ƚƨƚШ ĲǂƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШ ĲШ
ŔŰƣĲƖũŸĦƨĦŔŹŰЮ 

ĦЮ xŸƚШŊƨċƖĬċƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĦŸŰƣċƖŸŰШĦŸŰШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƓċƖċШŊĲŰĲƖċƖШƣƖċĤċŢŸШĲŉĲĦƣŔƻŸШĲŰШ
ĲƕƨŔƓŸЯШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШǰƨŔĬċШǃШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШũŔĬĲƖċǍŊŸШĲŰШũŸƚШƖċĬŔŸƚШĬĲШċĦĦŔŹŰШĬĲШƚƨШ
ƕƨĲőċĦĲƖШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШċƚŔŊŰċĬċƚ 

ĬЮ ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШ ŊƨċƖĬċШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ĬĲũШ Éf  ÂcШ ĦŸŰŸĦŔĲƖŸŰШƚŸĤƖĲШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШũŸƚШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĲŰШƚƨШůċŰĲŢŸШǃШĲũШƓċƓĲũШĬĲШũŸƚШŊƨċƖĬċƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ĦŸŰĦĲĤŔĬŸƚШĲŰШƚƨШĦŹĬŔŊŸШĬĲШĳƣŔĦċ 

 
[ŔŊƨƖċЮΤдЮ9ƨƖƚŸЮ7ČƚŔĦŸЮƓċƖċЮ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚжЮ9ŹĬŔŊŸЮĬĲЮFƣŔĦċЮǃЮ ƖĲċƚЮÂƖŸƣĲŊŔĬċƚдЮsƨŰŔŸеЮΥΣΥΦ 

 
EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШċũŔċŰǍċШĬĲШ~§9 ÂcШĦŸŰШĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШ[ŸƖĲƚƣċũШĬĲШũŸƚШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШŉƨĲШ
ƖĲċũŔǍċĬŸШƣċũũĲƖШƚŸĤƖĲШ9ŸůċŰĬŸЮfŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖŔŸЮƓċƖċЮ9ŸůĤċƣŔĲŰƣĲƚЮ ĬĲЮ fŰĦĲŰĬŔŸƚЮ
[ŸƖĲƚƣċũĲƚЮё9f9f[ђШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШΟΜШ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШыΝΜШůƨŢĲƖĲƚаШΞΜШ

őŸůĤƖĲƚьШĬĲШΦШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚШċШũŸƚШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШŉŸƖĲƚƣċũĲƚЯШĦŸŰШ
ĲũШǯŰШĬĲШĬċƖШƖĲƚƓƨĲƚƣċШƣĲůƓƖċŰċШċŰƣĲШĲƚƣŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШǃШũċШĦŸƖƖĲĦƣċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĦƨċĬƖŔũũċƚШǃШ
ŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШĦŸŰƣƖŸũШǃШůċŰĲŢŸШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШŉŸƖĲƚƣċũĲƚЮШ 
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Σ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ŔŊƨƖċЮΥдЮ9ƨƖƚŸЮfŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖŔŸЮƓċƖċЮ9ŸůĤċƣŔĲŰƣĲƚЮĬĲЮfŰĦĲŰĬŔŸƚЮ[ŸƖĲƚƣċũĲƚЮё9f9f[ђЮƓċƖċЮ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚЮ

ĬĲũЮÉf  ÂcдЮĤƖŔũеЮΥΣΥΧ 
 

9ŸŰШċƓŸǃŸШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШƻŔŰĦƨũċĬŸƚШċШÖÉ f?Ш99EШ9ŸŰƚĲƖƻċŰĬŸШEĦŸƚŔƚƣĲůċƚШ9ŸƚƣĲƖŸƚШ
ĬĲШ ũċШ Öf9 ЯШ ƚĲШ ĦċũŔĤƖŹШ ĲũШůŹĬƨũŸШĬĲШ ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲũШ ÂũċŰШ ĬĲШ [ŸƖůċĦŔŹŰШƓċƖċШ
ŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĲŰŉŸĦċĬŸШĲŰШƣĲůċƚШůċƖŔŰŸрĦŸƚƣĲƖŸƚЯШĤċƚċĬŸШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШůČƚШ

ċĦƣƨċũŔǍċĬċШƚŸĤƖĲШĲũШůċŰĲŢŸШĬĲũШĲĦŸƚŔƚƣĲůċЮШÂċƖċШĲũШĬŔƚĲŶŸШĲƚƣĲШůŹĬƨũŸШƚĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШ
ĲŰĦƨĲƚƣċƚШċШΞΤШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШũċƚШǍŸŰċƚШůċƖŔŰŸрĦŸƚƣĲƖċƚШĬĲШcŸŰĬƨƖċƚШǃШċШΝΠШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ
ĬĲũШf9[ЯШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĦŸůċŰĲŢċĬŸƖċƚШǃШĲŰƣŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰЯШƣĲŰŔĲŰĬŸШĦŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШ
ƕƨĲШĲũШƓĲƖǯũШĬĲШũŸƚШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШƓċƖċШĲƚƣċƚШǍŸŰċƚШĲƚШůċǃŸƖůĲŰƣĲШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸЯШƓŸƖШƣċŰƣŸЯШĲũШ
ĲŰŉŸƕƨĲШĬĲũШůŹĬƨũŸШĲƚШƓċƖċШƕƨĲШũŸƚШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĦŸŰШƓĲƖǯũШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШƣĲŰŊċŰШƨŰċШůċǃŸƖШ
ĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШыŰĲǂŸШΞьЮ 
 
ΝЮΠШ ũШǯŰċũШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШċũШůĲŰŸƚШĬŸƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШĲũШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШċũШ
ĦŸůŔƣĳШŸƓĲƖċƣŔƻŸШĬĲũШÂ ]Å 

]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШ ĬĲũШ ÂċƖƕƨĲШ  ċĦŔŸŰċũШ 7ũċŰĦċШ sĲċŰĲƣƣĲШ uċƽċƚШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƖŸŰШ ĲŰШ ƨŰШ
ŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШĬĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĲŰШ]ƨċƣĲůċũċЯШĲŰШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШ9ŸƚƣċƚШ

xŔƚƣċƚо9E~ЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬЯШũŸƚШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĦŸŰŸĦŔĲƖŸŰШĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШũċШ ƚŸĦŔċĦŔŹŰШ
ĬĲШÑŸƨƖШ§ƓĲƖċĬŸƖĲƚШĬĲШ]ƨċƣĲůċũċЯШĲǂƓũŸƖċŰĬŸШƚƨШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸЯШũŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШƕƨĲШĤƖŔŰĬċŰЯШ
ǃШƚƨШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШы ŊŸƚƣŸЯШΞΜΞΟьЮ 
 

ÖŰШ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШ ĬĲШ ũċШ 7ŔŸƚŉĲƖċШ ĬĲũШ ÅŖŸШ ÂũČƣċŰŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŹШċũШ ƓƖŸŊƖċůċШ ĬĲШ
]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШċШƚƨШČƖĲċШƓƖŸƣĲŊŔĬċШĲŰШĲũШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШĬĲШĲǂƓĲƖƣŔĦŔċƚШĲŰШ]ƨċƣĲůċũċШ

ƚŸĤƖĲШũŸƚШĦŔŰĦŸШĤŸƚƕƨĲƚШůČƚШŊƖċŰĬĲƚШĬĲШ~ĲƚŸċůĳƖŔĦċЯШĲŰШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĦŸŰШì9ÉЯШǃШƚŸĤƖĲШũŸƚШ
ĬĲƚċŉŖŸƚШƕƨĲШƻŔƻĲŰШũŸƚШ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĲŰШƚƨƚШČƖĲċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШы~ċƖǍŸЯШΞΜΞΠьЮШ 
 

ÂĲƖƚŸŰċũШƣĳĦŰŔĦŸШĬĲũШÂ ]ÅШÉf  ÂcШыĲŰũċĦĲШƣĳĦŰŔĦŸШĬĲũШÂ ]ÅШǃШƨŰШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲũШ
ÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ~ŸŰƣċŶċШĬĲШ9ĲũċƕƨĲьШƓċƖƣŔĦŔƓċƖŸŰШĲŰШƨŰШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШĬĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ
ƚŸĤƖĲШƣƨƖŔƚůŸШǃШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШŸƖŊċŰŔǍċĬŸШƓŸƖШsf9 Ш9ŸƚƣċШÅŔĦċШǃШĲũШ

ÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШĬĲШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШыÉf  9ьЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲũШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸЯШƚĲШċĬƕƨŔƖŔŹШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШƚŸĤƖĲШĦŹůŸШůċŰĲŢċƖШũċШƻŔƚŔƣċĦŔŹŰЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШĲũШǰƨŢŸШĬĲШƻŔƚŔƣċŰƣĲƚШŰŸШ
ƚŸĤƖĲƓċƚĲШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШĦċƖŊċШĬĲũШČƖĲċШƓƖŸƣĲŊŔĬċЮШÑċůĤŔĳŰШƚĲШċĤŸƖĬċƖŸŰШƣĲůċƚШĦŸůŸШĲũШ
ĦŸŰƣƖŸũШǃШůċŰĲŢŸШĬĲШƓĲƖůŔƚŸƚШƓċƖċШƣŸƨƖШŸƓĲƖċĬŸƖċƚЯШĬĲƚƣċĦċŰĬŸШũŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШƓċƖċШũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШы[ĲĤƖĲƖŸЯШΞΜΞΠьЮ 
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Τ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ŔŊƨƖċЮΦдЮÅĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚЮĬĲũЮÂ ]ÅЮĲЮf9[еЮĲŰЮĲũЮƓċƖƕƨĲЮƻŸũĦČŰЮfƖċǍƩеЮƨŰċƚЮĬĲЮũċƚЮČƖĲċƚЮƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮůČƚЮ

ƻŔƚŔƣċĬċƚЮĲŰЮ9ŸƚƣċЮÅŔĦċдЮ[ĲĤƖĲƖŸеЮΥΣΥΧ 
 
ÅΞЮШ[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШċũШÂƖŸŊƖċůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШcŸŰĬƨƖċƚШƓċƖċШ
ċƓŸǃċƖШ ũċШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ ǃШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲũШ ÉŔƚƣĲůċШ ĬĲШ ƖĲċƚШ ÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШ ǃШ éŔĬċШ
ÉŔũƻĲƚƣƖĲƚШыÉf  Âcь 
ΞЮΝШƚŔƚƣŔƖШƣĳĦŰŔĦċůĲŰƣĲШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШƚŸĤƖĲШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШǃШũŸŊŖƚƣŔĦċЯШǃШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚ 

ΥΜШ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĲƕƨŔƓċĬŸƚШĦŸŰШŔŰĬƨůĲŰƣċƖŔċШĲǂĦũƨƚŔƻċШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШΞΥШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШыŰĲǂŸШΞьЮШ 
 
ĬƕƨŔƖŔĬŸШĲƕƨŔƓŸШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸШƓċƖċШċƓŸǃċƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĲŰШĦċůƓŸШ
ыÑċĤũċШΝьЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШũċƚШĦċŰƣŔĬċĬĲƚШƚŸŰШůŖŰŔůċƚШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċƚШΝΞШČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸŰШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШċƚŔŊŰċĬŸƚЯШƓċƖċШũċШŉċƚĲШĦƨċƣƖŸШĬĲũШÂ ]ÅШƚĲШĲƚƓĲƖċШ

ĦŸůƓũĲƣċƖШ ũċШ ĦċŰƣŔĬċĬШ ŰĲĦĲƚċƖŔċШ ƓċƖċШ ŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШ ƣƖċĤċŢŸШ ĬĲũШ ŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШ ũċШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮ 
 
9ŸůŸШĦŸŰƣƖċƓċƖƣŔĬċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШ9ŸŰƚĲƖƻċŰĬŸШEĦŸƚŔƚƣĲůċƚШ9ŸƚƣĲƖŸƚШы99EьШоШÖf9 Ш
ĦŸůƓƖċĬŸШΞΜШũŸƣĲƚШĬĲШĲƕƨŔƓŸШĬĲШĦċůƓŸШƓċƖċШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШũċƚШǍŸŰċƚШůċƖŔŰŸрĦŸƚƣĲƖċƚЮ 
Ш 
ÑċĤũċΤдЮEƕƨŔƓŸЮĲЮfŰĬƨůĲŰƣċƖŔċЮċĬƕƨŔƖŔĬċЮƓċƖċЮŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚЮĬĲЮcŸŰĬƨƖċƚ 

EƕƨŔƓŸШоШ
fŰĬƨůĲŰƣċƖŔċ 9ċŰƣŔĬċĬĲƚ [ŸŰĬŸƚ §ĤƚĲƖƻċĦŔŹŰ 

fŰĬƨůĲŰƣċƖŔċШ
ыƨŰŔŉŸƖůĲƚШĬĲШĦċůƓŸШ
ǃШŊċũċьШ 

ΝΞΜ [ ÂéÉ 

xċШŔŰĬƨůĲŰƣċƖŔċШŔŰĦũƨǃĲƚШΞШŢƨĲŊŸƚШ
ĬĲШĦċůŔƚċƚШƓċƖċШĦċůƓŸШǃШƨŰШŢƨĲŊŸШ
ĬĲШ ĦċůŔƚċƚШ ĬĲШ ŊċũċЯШ ƚŸůĤƖĲƖŸЯШ
ĤċŰĬċŰċƚЯШƓċŶƨĲũŸƚЮ 
 
EŰƣƖĲŊċĬŸШċШΠΡШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲũШ
Â ]ÅШǃШŸƣƖŸƚЮ 

]ÂÉ Ρ [ ÂéÉ 
9ŸũĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШĬċƣŸƚШ ΝΜ [ ÂéÉ 
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Υ 

EƕƨŔƓŸШоШ
fŰĬƨůĲŰƣċƖŔċ 9ċŰƣŔĬċĬĲƚ [ŸŰĬŸƚ §ĤƚĲƖƻċĦŔŹŰ 

9ČůċƖċƚШŉŸƣŸŊƖČǯĦċƚШ Ρ [ ÂéÉ ƩŰШ ŰŸШ ĲŰƣƖĲŊċĬŸƚЯШ ĲƚƓĲƖċŰĬŸШ ũċШ
ĦŸůƓƖċШĬĲШƨŰШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШũŸƣĲШƓċƖċШũċШ
ŉċƚĲШĦƨċƣƖŸЮ 

7ŸƣŔƕƨŖŰШĬĲШƓƖŔůĲƖŸƚШ
ċƨǂŔũŔŸƚШ Σ 99EоÖf9  

EƕƨŔƓŸШƓċƖċШΞΜШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШ
ũċƚШǍŸŰċƚШůċƖŔŰŸрĦŸƚƣĲƖċƚ 

 

7ŸƣŔƕƨŖŰШƓĲƖƚŸŰċũ ΞΜ 99EоÖf9  
ÅċĬŔŸШ
9ŸůƨŰŔĦċĬŸƖĲƚ ΞΜ 99EоÖf9  

7ŸƣċƚШĬĲШcƨũĲ ΞΜ 99EоÖf9  
~ŸĦőŔũċƚШƓċƖċШċŊƨċШ ΞΜ 99EоÖf9  
ÅċĬŔŸƚШ
ĦŸůƨŰŔĦċĬŸƖĲƚ 

ΞΜ 99EоÖf9  

uŔƣШĬĲШƚƨƓĲƖƻŔƻĲŰĦŔċШ ΞΜ 99EоÖf9  
9őċũĲĦŸƚШƚċũƻċƻŔĬċƚШ ΞΜ 99EоÖf9  
xċůƓċƖċШĬĲШĦċĤĲǍċШ ΞΜ 99EоÖf9  

 
ΞЮΞШ ƚĲŊƨƖċƖШ ũċШ ĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ċũШ ůĲŰŸƚШ ΠΡШ ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШ ċШ ċƚŔŊŰċƖШ ĲŰШ ũċƚШ ǍŸŰċƚШ
ƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬċƚШǃШƓĲƖƚŸŰċũШŸƓĲƖċƣŔƻŸ 
9ŸŰƣƖċƣċĬŸƚШΠΡШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĲŰШΝΝШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸŰƣċŰĬŸШĦŸŰШΝΞШƚŸĦŔŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮ 
EŰШĤċƚĲШċШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖǯũĲƚЯШĲũШ9ŸůŔƣĳШ§ƓĲƖċƣŔƻŸШĬĲƣĲƖůŔŰŹШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШ
ƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċƚШƓċƖċШũċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲũШÉf  ÂcЮШEƚƣċШĬĲĦŔƚŔŹŰШƚĲШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣŹШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũċШĤċƚĲШĬĲШĬċƣŸƚШĬĲũШ? Âоf9[ЯШƕƨĲШŔŰĦũƨǃŹШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ
ċĦƣƨċũШĬĲШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЯШĦŸŰШĲƚƓĲĦŔċũШċƣĲŰĦŔŹŰШċШũċƚШČƖĲċƚШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰШ
ůĲŰŸƖШŰƩůĲƖŸШĬĲШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚЯШĬĲǯŰŔĲŰĬŸШċƚŖШŸĦőŸШыΥьШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸŰШũċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШ
ĬĲШΝΝШƓũċǍċƚШƓċƖċШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШыĲƚƣŸШċШƚĲƖШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШƓċƖċШũċШĦƨċƖƣċШŉċƚĲьЮ 
 
ÑċĤũċЮΥдЮЮ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮĬĲЮ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚЮ9ŸŰƣƖċƣċĬŸƚЮÂĲƖŖŸĬŸЮΥΣΥΦцΥΣΥΧ 

?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰ ÂĲƖǯũШ]ƨċƖĬċШÅĲĦƨƖƚŸƚ 

ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċ 9ċŰƣŔĬċĬШ §ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ
9ŸůċŰĲŢċĬŸƖċ ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũ ÂċƖċƣĳĦŰŔĦŸ 9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸ 

ÅéÉШÂÖ9 Π [9ШÂƨĦċ Ξ Ξ р 
Â   9 ~ Σ Â ] Ξ Π р 
Â ШEũШsŔũŊƨĲƖŸ Ξ É§~ f 9ÖÂ 9§ р Ξ р 

xċŊŸШĬĲШòŸŢŸċ Ξ ~ÖÂÅ§x ]§ р Ξ р 
Â   9Ö Ρ Â  ÑcEÅо[fÂ ?Ec р р Ρ 
7ċőŖċШĬĲШÑĲũċ Π ÂÅ§x  É ÑE Ν Ξ Ν 
7ŔŸƚŉĲƖċШĬĲũШÅŖŸШ
ÂũČƣċŰŸ ΝΟ f9[ Ο Υ Ξ 

ÅéÉШ9ƨĲƖŸШǃШ
ÉċũċĬŸ Ν [ÖÉ9 Ν р р 

ÅéÉШEũШ ƖůċĬŸШ Ο ÂÅ§x  9c§ Ν Ν Ν 
Å7ШòƨƚĦċƖČŰШ Ν [ƨŰĬЮШòƨƚĦċƖČŰ Ν р р 
Â Ш9ĲũċƕƨĲ Π ~ Â  9E р Π р 
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Φ 

ÑċĤũċЮΦдЮ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮĬĲЮ ƨĲƻŸƚЮ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚдЮÂĲƖŖŸĬŸЮΥΣΥΧЮцЮΥΣΥΨ 
?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰ ÂĲƖǯũШ]ƨċƖĬċШÅĲĦƨƖƚŸƚ 

ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċ 9ċŰƣŔĬċĬШ §ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ
9ŸůċŰĲŢċĬŸƖċ ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũ ÂċƖċƣĳĦŰŔĦŸ 9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸ 

Å7ШòƨƚĦċƖČŰ Ν [ƨŰĬЮШòƨƚĦċƖČŰ р р Ν 
Å7Ш~ŸŰƣĲĦŔũũŸƚ Ν Éf?E р р Ν 
ÅéÉШÑĲǂŔŊƨċƣШ Ν ÂÅ§x  É ÑE р р Ν 
Å7Ш§ƓċũċĦċ Ν 9§9EÂÅ ?ff р р Ν 

É ÂüÉƨƖ Ξ 9§??E[[ ]§x[ р р Ξ 

Â Ш9ċƓŔƖŸШǃШ
9ċũĲŰƣƨƖċ Ν ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШ

ÑƖƨŢŔũũŸ р р Ν 

9ƨĲŰĦċШĬĲũШxċŊŸШ
ĬĲШòŸŢŸċШ 

Ξ ~ÖÂÅ§x ]§ р Ξ р 

Â Ш9ƨƚƨĦŸ Ν f9[ р р Ν 
ÅéÉШ9ƨĲƖŸШǃШ
ÉċũċĬŸ Ν [ÖÉ9 р Ν р 

 
ÅΟЮШ ÂƨĲƚƣċШ ĲŰШ ůċƖĦőċШ ƓũċŰШ ĬĲШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ǃШ ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШ ƣĳĦŰŔĦċЯШ ŸƓĲƖċƣŔƻċШ ǃШ
ǯŰċŰĦŔĲƖċШ ƕƨĲШ ċƚĲŊƨƖĲШ ũċШ ƓĲƖůċŰĲŰĦŔċШ ĬĲũШ ÂƖŸŊƖċůċШ ĬĲШ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШ ĬĲШ
cŸŰĬƨƖċƚШ 
ΟЮΝШÅĲƻŔƚċƖШũċƚШũŖŰĲċƚШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЯШŉŸůĲŰƣċƖШũċƚШċũŔċŰǍċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚШ
ĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШǃШƓƨĲƚƣċШĲŰШůċƖĦőċШĲũШƓũċŰШĬĲШĦŸŰƚĲĦƨĦŔŹŰШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШƣĳĦŰŔĦċр
ǯŰċŰĦŔĲƖċ 

ĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸƚШĦŸŰШ ĲũШ ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ ĬĲШ ůĤŔĲŰƣĲШ ĬĲШ EũШ ÉċũƻċĬŸƖаШŊĲŰĲƖċĬŸШ
ŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШĦŸŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ůĤŔĲŰƣĲШĬĲШEũШÉċũƻċĬŸƖШĦŸŰШĲũШ

ŸĤŢĲƣŔƻŸШ ĬĲШ ƓƖĲƚĲŰƣċƖШ ĲũШ ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ ĬĲũШ ÂƖŸŊƖċůċШ ĬĲШ ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШ ĬĲũШ ÉŔƚƣĲůċШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲШcŸŰĬƨƖċƚШыÉf  ÂcьШǃШĲũШůŸĬĲũŸШĬĲШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦŸр
ƓƖŔƻċĬŸШƕƨĲШũŸШƚƨƚƣĲŰƣċЮШEũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ůĤŔĲŰƣĲШĬĲШEũШÉċũƻċĬŸƖШůċŰŔŉĲƚƣŹШƚƨШŔŰƣĲƖĳƚШĲŰШ
ƖĲƓũŔĦċƖШĲƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШŔŰŰŸƻċĬŸƖЯШƖĲĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШƚƨШƓŸƣĲŰĦŔċũШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƚƨƚШ
ƓƖŸƓŔċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 
 

9ŸŰƻĲŰŔŸШĦŸŰШ9ÖÉ§ШcŸŰĬƨƖċƚаШƚĲШŉŸƖůċũŔǍŹШƨŰШĦŸŰƻĲŰŔŸШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШĦŸŰШ9ÖÉ§Ш
cŸŰĬƨƖċƚШƓċƖċШũċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШƻŸũƨŰƣċƖŔŸШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸШĲŰШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚЮШEƚƣĲШ
ƖĲĦƨƖƚŸШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖČШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШÂũċŰШǃШũċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШ

ĬĲШ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚЯШůĲŢŸƖċŰĬŸШċƚŖШũċШƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬШǃШĲũШŔůƓċĦƣŸШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШĲŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ǃШċĦƣŸƖĲƚШĦũċƻĲЮ 
 

9ŸŰƻĲŰŔŸШĬĲШ9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШĦŸŰШÖÉ f?оÖf9 аШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦŔŹШƨŰШċĦƨĲƖĬŸШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШ
ĦŸŰШĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШ9ŸŰƚĲƖƻċŰĬŸШEĦŸƚŔƚƣĲůċƚШ9ŸƚƣĲƖŸƚШĬĲШũċШÖŰŔŹŰШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШƓċƖċШũċШ
9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШ ċƣƨƖċũĲǍċШыÖf9 ьЯШǯŰċŰĦŔċĬŸШƓŸƖШÖÉ f?ЮШEƚƣĲШċĦƨĲƖĬŸШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШ

ŸĤŢĲƣŔƻŸШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШǃШĬŸƣċƖШĬĲШĲƕƨŔƓŸШƓƖŔŸƖŔǍċĬŸШċШΞΜШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШƕƨĲШ
ŸƓĲƖċŰШĲŰШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШůċƖŔŰŸрĦŸƚƣĲƖŸƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШċƚŖШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШůČƚШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШĲƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШƻŔƣċũĲƚЮ 
 

mailto:programaguardarecursoshn@gmail.com


PROGRAMA DE GUARDARECURSOS DEL SISTEMA NACIONAL DE  
ćREAS PROTEGIDAS DEL HONDURAS 

 

EůċŔũаШƓƖŸŊƖċůċŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚőŰѻŊůċŔũЮĦŸůШШШШШ҇ШШШШШfŰƚƣċŊƖċůаШѻƓƖŸŊƖċůċŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚőŰ 

 

ΝΜ 

ШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲƚƣċШĦŸрĦƖĲċĦŔŹŰШƚĲШŊĲŰĲƖŹШĲũШůŹĬƨũŸЮƓċƖċЮŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚЮĦŸŰЮĲŰŉŸƕƨĲЮĲŰЮƣĲůċƚЮ
ůċƖŔŰŸцĦŸƚƣĲƖŸƚЯШċƚŖШůŔƚůŸЯШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦŔŹШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШƻŔƚƨċũШĲŰШũċƚШƖĲĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШƓċƖċШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƚШċũШÂ ]ÅЮШ 
 

 
[ŔŊƨƖċЮΧдЮfǍƕƨŔĲƖĬċжЮfŰƚƣċŊƖċůЮҁƓƖŸŊƖċůċŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚőŰ 

?ĲƖĲĦőċжЮ[ċĦĲĤŸŸťЮÂƖŸŊƖċůċЮĬĲЮ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚ 
 
ÂċƖċШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШũċШũŖŰĲċШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƕƨĲШƓƖŸůŸĦŔŸŰċƖċШǃШĬŔŉƨŰĬŔĲƖċШĲũШċĦƣƨċƖШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШ
ŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚЯШƚĲШőċШĦŸŰƣƖċƣċĬŸШĲƚƓĲĦŔċũŔƚƣċШĬĲШůĲĬŔŸƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШǃШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШƨŰШƓũċŰШĬĲШ
ƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚЮШ 

9ƨůƓũŔĲŰĬŸШĦŸŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĬĲШĦƖĲċƖШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШůċƖĦċШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШĬŔŊŔƣċũЯШ
ċƨůĲŰƣċƖШŰƨĲƚƣƖċШƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬШĲŰШũŖŰĲċШǃШƣƖċŰƚůŔƣŔƖШĬĲШůċŰĲƖċШĲŉĲĦƣŔƻċШũŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШǃШċƻċŰĦĲƚШ
ĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũШĲŰШŰƨĲƚƣƖċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċЯШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċŰĬŸШƨŰċШĦċůƓċŶċШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШǃШƻŔƚƨċũШƕƨĲШƖĲƚċũƣċШũŸƚШƻċũŸƖĲƚШǃШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċЮШ 

ÑċĤũċЮΧдЮ9ƨċĬƖŸЮĦŸůƓċƖċƣŔƻŸЮƕƨĲЮůƨĲƚƣƖċЮĲũЮċũĦċŰĦĲЮǃЮŰŔƻĲũЮĬĲЮƚĲŊƨŔĬŸƖĲƚдЮÂĲƖŖŸĬŸЮŰŸƻŔĲůĤƖĲЮ
ΥΣΥΦЮшЮůċǃŸЮΥΣΥΧ 

f ÉÑÅ ]Å ~ 
 [ĲĤƖĲƖŸ ~ċǃŸ 
ÉĲŊƨŔĬŸƖĲƚ ΝΝΣ ΟΤΞ 
ũĦċŰĦĲ ΝΟΝ ΦΝΤ 

[ 9E7§§u 
 [ĲĤƖĲƖŸ ~ċǃŸ 
ÉĲŊƨŔĬŸƖĲƚ 

ÂċŊŔŰċШĦƖĲċĬċШĲŰШŉĲĤƖĲƖŸ 
ΝΟΟ 

ũĦċŰĦĲ ΤΥΡ 
 
9ŸŰƻĲŰŔŸШ ĦŸŰШ ĲũШ ÉĲƖƻŔĦŔŸШ[ŸƖĲƚƣċũШ ĬĲШ ũŸƚШ ĲƚƣċĬŸƚШ ÖŰŔĬŸƚШÂƖŸŊƖċůċƚШ
fŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШ cŸŰĬƨƖċƚШ ыÖÉ[ÉрfÂШ cŸŰĬƨƖċƚьаШƚĲШ ĲƚƣċĤũĲĦŔŹШ ƨŰċШ ĦċƖƣċШ ĬĲШ

ĲŰƣĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШĦŸũċĤŸƖċƖЯШƚƨůċƖШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚЯШƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШƓċƖċШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲа 
¶ ƚŔƚƣĲŰĦŔċШƣĳĦŰŔĦċШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċШĲŰШŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШƚŸĤƖĲШ
ċƚƓĲĦƣŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰЯШůċŰĲŢŸШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮШ 

¶ [ċĦŔũŔƣċĦŔŹŰШĲŰШĲũШƨƚŸШǃШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШƻŔƖƣƨċũШĬĲШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШŸƣƖŸƚШ ƚŸŉƣƽċƖĲƚШ ыŔÑƖĲĲЯШ ÑƖĲũũŸЯШ ĲŰƣƖĲШ ŸƣƖŸƚьЯШ ċƚŖШ ĦŸůŸШ ůĲƣŸĬŸũŸŊŖċƚШ
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ΝΝ 

ũƩĬŔĦċƚЯШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ŰċƣƨƖċũĲƚШ ǃШ őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШ ƣĳĦŰŔĦċƚЯШ ƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣċŰШǃШ
ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚЮШ 

¶ xċШŉċĦŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШĲǂƓĲƖƣŸƚШƕƨĲШƓƨĲĬċŰШċƓŸƖƣċƖШċƓŸǃŸШƣĳĦŰŔĦŸШĲŰШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШ
ĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚЯШŊƨŖċƚЯШůċŰƨċũĲƚШŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШƓċƖċШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШ
ŊƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚЮ 

 
~§9 ÂcШůŔĲůĤƖŸШĬĲШũċШ[ĲĬĲƖċĦŔŹŰШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲШ]ƨċƖĬċƓċƖƕƨĲƚШы[f]ьаШ Ш
ƣƖċƻĳƚШĬĲШċũŔċŰǍċƚШĦŸŰШũċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШ[f]ШĬĲШ9ĲŰƣƖŸШ ůĳƖŔĦċЯШĲŰШŰŸƻŔĲůĤƖĲШ

ĬĲШΞΜΟШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ]ƨċƖĬċƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲũШÉf  ÂcШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ~§9 ÂcШĦŸůŸШůŔĲůĤƖŸШ
ĦŸůƓũĲƣŸШĬĲШũċШ[ĲĬĲƖċĦŔŹŰЮШ 

 
 

 
ÅĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚаШla asignaci·n de la fase 3 corresponde a L. 10,000,000, 

sumado a eso, la colaboraci·n de 12 socios locales contribuye con m§s de L. 490,540 
mensuales como contrapartida, haciendo un total de L.5,886,480.  
 
A trav®s del convenio con el Proyecto Conservando Ecosistemas Costeros (CCE) /UICN el 
cual tiene como objetivo principal la creaci·n de una comunidad de aprendizaje dedicada a 
la conservaci·n de las Zonas Marino Costeras, con el fin de ampliar los resultados en 
formaci·n, certificaci·n y mejora del equipo, vestimenta y equipamiento personal de los 
guardarecursos ubicados en §reas protegidas marino costeras de Honduras dando una 
contrapartida al PNGR de L. 1,235,000.00 
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ΝΞ 

EũШÂ ]ÅШÉf  ÂcШ[ċƚĲШΟШĲŢĲĦƨƣŹШĲũШΦΦЮΦΥӖШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШċƚŔŊŰċĬŸƚЯШĬĲƚƣċĦċŰĬŸШƓċƖċШĲũũŸШ
ƕƨĲШ ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШ ĦŸůŸШ ŉŸƖůċĦŔŹŰШ ǃШ ĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШ ƚĲШ ƻŔĲƖŸŰШ ċƓŸǃċĬŸƚШ ĦŸŰШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸƚШŸШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚШĬƨƖċŰƣĲШƚƨШĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШũŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣŔŹШ
ĦƨĤƖŔƖШŸƣƖŸƚШĦŸƚƣŸƚШƖĲƕƨĲƖŔĬŸƚЮШxċШÑċĤũċШΡШůƨĲƚƣƖċШċШĬĲƣċũũĲШũċШĲƻŸũƨĦŔŹŰШǃШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲũШ
ƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШċƚŔŊŰċĬŸа 
 

Programa Guardarecursos SINAPH Fase 3 - Resultados Financieros 

   
Descripción* Presupuestado** Ejecutado 

Personal PNGR SINAPH 7,514,734.40 7,519,325.63 
Formación 419,309.20 423,059.20 
Equipamiento/Indumentaria 617,794.95 617,794.95 
Visibilidad 175,158.49 175,158.49 
Vinculación 11,395.34 0.00 
Operación 1,261,607.62 1,262,835.62 

 10,000,000.00 9,998,173.89 
   

 Saldo (L.) 1,826.11 

   
*Reporte financiero a mayo 2023  
** Presupuesto modificado   
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ΝΟ 

xŸŊƖŸƚШÂ ]ÅШÉf  ÂcШ[ ÉEШΟШоШШ~ċǃŸШΞΜΞΟШрШĤƖŔũШΞΜΞΠ 
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ΝΠ 
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ΝΡ 
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ΝΤ 
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ΝΥ 
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ΞΞ 
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