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INTRODUCCION

Mediante el Decreto Legislativo No. 98-2007 se aprobo la Ley Forestal, Areas Protegidas
y Vida Silvestre (LFAPVS), en cuyos articulos 35 y 40 se establece la creacion del Fondo
para el Manejo de Areas Protegidas y Vida Silvestre (FAPVS), con la finalidad de destinar
inversiones en el manejo de las areas protegidas y vida silvestre conforme a las
directrices del Sistema Nacional de Areas Protegidas de Honduras (SINAPH) y la Vida
Silvestre a través de su Plan Estratégico y otros instrumentos generados para su gestion.
La administracion, gestion y cooperacion corresponde a una Junta Administradora
presidida por el Instituto Nacional de Conservacion y Desarrollo Forestal, Areas
Protegidas y Vida Silvestre (ICF) conforme a lo descrito en el Articulo 42 de la
anteriormente citada Ley.

El Reglamento de la Ley Forestal, Areas protegidas y de la Vida Silvestre (Acuerdo
Ejecutivo 031-2010) proporciona algunas disposiciones operativas, asimismo su Articulo
88 se establece la definicibn de un Manual Operativo. Por lo tanto, en facultad de sus
atribuciones la Junta Administradora presenta a continuacién el Manual Operativo del
FAPVS, el cual enmarca y reitera las politicas y directrices emanadas de los articulados
vinculantes de la LFAPVS y su Reglamento, a fin de establecer los aspectos operativos
para el accionar del FAPVS, estructura organizativa como para la presentacion, ejecucion,
evaluacién y monitoreo de los programas o proyectos financiados con los recursos
financieros del FAPVS.

El Manual Operativo contard con las siguientes secciones:
Seccion A: Operacion Interna del FAPVS

Seccion B: Operacioén del Ciclo de Proyectos

Seccibén C: Disposiciones Generales
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SECCION A
OPERACION INTERNA DEL FAPVS

|. DE LA CONSTITUCION

El FAPVS ha sido constituido con la finalidad de financiar los programas y proyectos de
inversion para el manejo de areas protegidas y vida silvestre, conforme a las directrices
del SINAPH.

Se entenderd por programas y proyectos de inversion para el manejo de areas protegidas,
vida silvestre y otras zonas de conservacion publicas y privadas reconocidas por el marco
regulatorio, a aquellos cuyos lineamientos estratégicos y objetivos sean enfocados a
lograr la ejecucion de las estrategias consideradas en los planes de manejo y derivadas
sus acciones en los correspondientes planes operativos y planes tematicos, los cuales
han sido elaborados para cada area protegida de acuerdo a sus objetos de conservacion
0 para cada especie silvestre simbolo de atencion, procurando que el resultado de dicha
inversion atienda la necesidad de la sostenibilidad de las areas protegidas o zona de vida
silvestre.

Il. MARCO ESTRATEGICO

2.1 Vision

Ser el principal agente de cambio en la conservacion y gestion de las areas protegidas y
vida silvestre de Honduras, potencializando nuestra credibilidad para la captacién de
recursos nacionales e internacionales que aseguren la sostenibilidad del SINAPH.

2.2 Mision

Contribuir en el manejo eficiente de las areas protegidas y de la vida silvestre a través de
un modelo de gestién participativa y trasparente para la perpetuidad del patrimonio
natural y cultural de Honduras.

2.3 Objetivo General

Contribuir a la sostenibilidad financiera y al fortalecimiento del Sistema Nacional de Areas
Protegidas de Honduras (SINAPH), la vida silvestre y otras zonas de conservacion, a
través del financiamiento de los programas, proyectos o modalidades diversas de
inversion mediante la sana y transparente administracion de los recursos financieros que
se perciban con ese fin y de acuerdo con la Ley.

2.4 Objetivos Especifico

a. Contribuir a la sostenibilidad financiera y al fortalecimiento del SINAPH a través de la
promocién de la conservacién y manejo de las areas protegidas, la vida silvestre y
otras zonas modalidades de conservacion;

b. Establecer mecanismos idoneos para canalizar recursos internos y externos
destinados a la conservacion y manejo de las areas protegidas y la vida silvestre.

c. Estimular la participacion de los actores locales vinculantes en el manejo compartido
de las areas protegidas a través del fortalecimiento de la gestién del conocimiento.

2.5 Parametros Estratégicos de Ejecucién

El desarrollo de la Visién, Mision y Objetivos del FAPVS, se realizara a través de los
siguientes parametros:
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2.5.1 Actualizacion y ejecucion de instrumentos normativos y de gestion
relacionados a:

a.

Financiamiento de consultas, sesiones o jornadas de trabajo locales y nacionales
donde se definan, discutan y actualicen las prioridades estratégicas del SINAPH
(Plan Estratégico).

Financiamiento a programas y proyectos de investigacion técnica, estratégica y
cientifica que contribuyan en la definicion y actualizacion del Plan Estratégico del
SINAPH vy la biodiversidad.

Contribuciones a la elaboracion, adopcion y promocién de politicas de inversion
nacional que faciliten y contribuyan a la conservacion y sostenibilidad del SINAPH vy
la vida silvestre.

. Establecimiento y contribucion en el financiamiento para la ejecucién del Plan

Estratégico del SINAPH y normativas de manejo para la vida silvestre, en el corto,
mediano y largo plazo de los programas y proyectos.

Desarrollo de estudios y metodologias que permitan priorizar las inversiones
claramente a partir de su costo-beneficio, en lo social, econémico y ambiental.

2.5.2 Desarrollo de una cartera o portafolio para la recaudacién de fondos tanto
publicos y privados -en los ambitos local, nacional, regional e internacional-, que
permitan:

a.

b.

El financiamiento de proyectos en las tematicas prioritarias identificadas en el
programa de inversiones y en el Plan Estratégico de Financiamiento del SINAPH.

La promocion de la participacion de los sectores publico y privado -en los niveles
local, nacional, regional e internacional- por medio del desarrollo de modalidades de
inversion que estard dirigido a cubrir las demandas prioritarias y debidamente
identificadas para el SINAPH.

El desarrollo de diversos mecanismos de financiamiento para garantizar el
crecimiento y la sostenibilidad del FAPVS, entre otros, contribuciones directas de los
paises al Estado Hondurefio, donaciones; créditos reembolsables y no
reembolsables; tasas de uso, asi también aportes y comisiones por servicios, otros.

. El financiamiento de los planes de manejo y operativos para el manejo y gestion de

las areas protegidas, la vida silvestre y otras zonas de conservacion dentro del marco
regulatorio.

2.5.3 Mecanismo financiero con fines de interés publico, para coadyuvar en la
conservacién y manejo sostenible del SINAPH vy la vida silvestre, que promueve el
manejo participativo y compartido a través de la gestion del conocimiento, de
acuerdo alo siguiente:

a. Preparacion y ejecucion de planes de manejo, planes especificos (o0 tematicos), y

otros instrumentos de gestion para las areas protegidas y otras modalidades de
conservacion.

. Contratacién y capacitacion de personal para la administracion de areas protegidas

y manejo de la vida silvestre.

. El desarrollo de programas de gestion del conocimiento, educaciéon ambiental y

concientizacion para las comunidades aledafas y asociadas a las &reas protegidas
y manejo de vida silvestre.

. Proyectos productivos que integren los principios, criterios y objetivos contenidos en

la sostenibilidad y sustentabilidad ambiental, desarrollo econémico local y bienestar
social de las comunidades que viven alrededor de las areas protegidas y en sus
zonas de amortiguamiento.
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e. Fortalecimiento del trabajo de campo de las instituciones vinculadas al SINAPH y la
vida silvestre.

f. El apoyo a iniciativas de creacion y ampliacion de las areas protegidas de
importancia nacional e internacional comprendidas en el territorio hondurefio.

g. Promocién de la gestién del conocimiento para fortalecer el manejo compartido de
los actores vinculantes (instituciones, gobiernos locales, organizaciones de
sociedad civil, grupos comunitarios, empresa privada, academia, entre otros).

h. Proyectos destinados a conservar el patrimonio natural y cultural de las areas
protegidas, ejecutados por ONG, Grupos Comunitarios y Municipalidades o en
alianza entre las mismas entidades.

i. Adoptar mecanismos financieros complementarios (como el co-financiamiento) en
coordinaciéon con instituciones gubernamentales, proyectos que cumplan con el
marco normativo y administrativo del FAPVS, ONGD, grupos comunitarios y otras
organizaciones interesadas en el manejo y conservacion de las areas protegidas de
Honduras.

De no existir las prioridades de financiamiento dentro de las directrices del SINAPH se
dara aplicacion a lo estipulado en el Articulo 83 del Reglamento de la LFAPVS.

2.6 Funciones del FAPVS

Seran funciones del FAPVS ademas de las ya estipuladas en la LFAPVS (98-2007) y el

Reglamento General de la LFAVS (AE 31-2010), las siguientes:

a. Gestion, captacion y administracion de las inversiones de acuerdo a sus distintas
fuentes, nacionales e internacionales, publicas y privadas, asi como los bienes y
servicios indispensables para destinarlos al cumplimiento y financiamiento de las
diversas actividades que se enmarcan en la vision, misién y objetivos del FAPVS.

b. Apoyo en la realizacion de convenios e intercambios con entidades publicas y privadas
afines a los objetivos del FAPVS, con la finalidad de lograr recursos financieros,
asistencia técnica, transferencia tecnoldgica o formacion del recurso humano para
contribuir en la ejecucién de politicas, planes, programas y proyectos relacionados con
la sostenibilidad del SINAPH.

c. Aprobacién de los programas y proyectos a financiar, en funcion del Plan Estratégico
del SINAPH.

d. Evaluacion y seguimiento a los programas y proyectos bajo su financiamiento.

e. Valoracion del adecuado y eficiente manejo de los recursos financieros que se le
asignen, asi como de los que por su medio se canalicen a los diferentes ejecutores y
beneficiarios.

2.7 Los instrumentos de gestion del FAPVS

El FAPVS operard con al menos tres instrumentos de gestion para alcanzar su vision,
mision y objetivos, los cuales le permitirdn desempefar sus operaciones en forma agil y
eficiente: (i) Plan Estratégico de Financiamiento del SINAPH (con un horizonte de cinco
afos) donde se hayan identificado las prioridades de relevancia nacional para financiar el
manejo y conservacion de las areas protegidas; (i) el Plan de Inversiones (o portafolio de
inversiones) donde se identificardn los programas o proyectos viables técnica, institucional
y financieramente; y (iii) el Plan de Recaudacion de Fondos para obtener los recursos
financieros necesarios para los proyectos identificados en el Plan de Inversiones del
FAPVS.
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. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL FAPVS
En el marco de lo establecido en la LFAPVS y su Reglamento, y la conveniencia de
contar con asesoria técnica, el FAPVS presenta la siguiente estructura organizativa:
a) Junta Administradora: conformada por 9 integrantes conforme al articulo 42 de la
LFAVS, 4 representantes de las instituciones gubernamentales y 5
representaciones de la sociedad civil organizada y sector privado.

b) Unidad Ejecutora del Fondo (UEF): dirigida por una Coordinacion General, la cual
tiene bajo su responsabilidad, la seccion Administrativa, y la seccion la Técnica.

c) Comité Técnico Asesor (CTA): integrada por entidades técnicas vinculadas a la
gestion, manejo y planificacion estratégica de las areas protegidas y la vida
silvestre de Honduras.

3.1 De la Junta Administradora

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 42 de la LFAPVS, se crea una Junta
Administradora conformada por nueve integrantes; de ser requerido se incorporaran
observadores rotativos en sus sesiones periddicas de aquellos cooperantes que tengan
fondos colocados en el FAPVS, quienes contaran con voz, pero sin voto en las sesiones
respectivas.

Las entidades integrantes de la Junta Administradora nombraran mediante acreditacion
por escrito a sus representantes titular y suplente, su hombramiento sera en forma ad-
honorem y sin devengar dietas, por el tiempo que consideren oportuno, renovando la
misma a solicitud de la Coordinacién General cada dos (2) afios. La notificacién debera
ser entregada a la Coordinacion General para su lectura ante la Junta Administradora.

En las sesiones de la Junta Administradora el Coordinador de la Unidad Ejecutora actuara
como Secretario, quien tendra voz, pero no voto.

3.1.1 Funciones de la Junta Administradora

Ademas de las ya definidas en el Articulo 74 del Reglamento General de la LFAPVS, las

siguientes:

a. Asegurar que el FAPVS se rija por las regulaciones establecidas en la LFAVS y Manual
de Operaciones, asi como el Plan Estratégico, Plan Estratégico de Financiamiento,
Plan de Inversiones y el Plan de Recaudacion de Fondos para el SINAPH.

b. Aprobar y monitorear el Plan Operativo Anual y presupuesto anual para el FAPVS.

c. Conocer, aprobar y opinar sobre las diversas opciones de manejo para los recursos
financieros y sus cuentas administrativas, como los fideicomisos y el portafolio de
inversiones transitorias.

d. Elegir o destituir al Coordinador de la Unidad Ejecutora por mayoria de votos.

e. Aprobar y autorizar la firma de contratos del personal de la UETF y su duracion,
conforme a la seleccién presentada por la Coordinacion del FAPVS.

f. Monitorear el desempefio de la Coordinacion de la Unidad Ejecutora y su Unidad de
Gestion.

g. Conocer las recomendaciones técnica-financieras del CTA para aprobar o improbar los
programas o proyectos a ser financiados por el FAPVS.

h. Conocer los informes presentados por el Coordinador de la UETF sobre la ejecucion de
los programas y proyectos, a fin de instruirlo, si fuera el caso, para asegurar la
ejecucion de los mismos.
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i. Informarse de los estados financieros y otros reportes contables proporcionados por el
Fiduciario(s) y la Unidad Ejecutora a través de la Secretaria de Junta Administradora.

j- Autorizar las auditorias cuando se amerite.

k. Analizar y de ser necesario, proponer cambios cuando se requieran al Manual de
Operaciones establecidos para el FAPVS.

3.1.2 De la Convocatoria y el Quorum

La Junta Administradora se reunird cuatro veces al afio en forma ordinaria y
extraordinariamente cuando sea necesario, por convocatoria de la Presidencia de la Junta
Administradora o a solicitud de un miembro titular.

La Presidencia de la Junta Administradora a través de la Secretaria, remitira la
convocatoria a la sesion junto con una agenda tentativa y cualquier otro documento que la
Junta Administradora deba conocer y/o aprobar. La agenda tentativa para
consideraciones y agregados de puntos, sera enviada por medio de correo electrénico,
mensajeria u otro mecanismo de informacién, con cinco (5) dias habiles de anticipacién a
la celebracién de la sesion; esta agenda sera ratificada al inicio de la sesién. Los
miembros convocados, tienen tres (3) dias habiles, posteriores al envio de la
convocatoria, para confirmar su asistencia (por las vias establecidas anteriormente), en
caso de no poder asistir deben justificar su ausencia, caso contrario los acuerdos tomados
en cada sesioén, son de obligatorio cumplimiento para todos los miembros y con la misma
responsabilidad administrativa, técnica y legal.

El quorum para iniciar la sesién es de la mitad més uno de los miembros de la Junta
Administradora. Si llegada la hora establecida en la convocatoria no se ha conformado el
quérum necesario, la Presidencia de la Junta Administradora, determinara iniciar la sesién
media hora después con los miembros que se encuentren presentes.

Luego de la realizacion de las sesiones, se levantara un Acta por la Secretaria que debera
ser aprobada y firmada por todos los miembros presentes, en el término de 5 dias habiles,
exceptuando en algunas circunstancias que por su complejidad no pueda ser firmada en
este plazo.

Cuando se requiera, el FAPVS cubrird los gastos de viaje de los representantes de la
Junta Administradora y personal necesario para la realizacién de las actividades de la
sesién (combustible, transporte, alimentacién y hospedaje contra factura).

3.1.3 De las votaciones

Cada miembro tiene derecho a voz y a voto en cada una de las sesiones (en caso de
estar presente el miembro propietario y suplente, solo sera valido un voto por entidad
representada). Las decisiones se tomaran por mayoria simple de los miembros presentes.

En los casos que amerite los miembros no podran participar en la toma de decisiones que
puedan favorecer de manera directa a la organizacion o entidad que representan; los
mismos deberan hacer una manifestacion de conflicto de interés y excusarse de votar en
el caso bajo discusion y analisis.

11134



i .’4 Fondo para el Manejo de las Areas Protegidas y Vida Silvestre Manual de Operaciones FAPVS Agosto’ 2018
I esarrollando Capacidades para la Sostenibilidad

3.2 De la Unidad Ejecutora del Fondo (UEF)

La UEF estarad conformada por un Coordinador y el personal Técnico Administrativo que
responde por el cumplimiento de los objetivos del FAPVS y la mision para la cual fue
creada.

3.2.1 Coordinacion de la UEF

Tiene la responsabilidad de la aplicacion de las decisiones de la Junta Administradora, del
seguimiento y ejecucion del plan operativo, el presupuesto aprobado y las
recomendaciones del CTA.

Igualmente le compete disefiar las estrategias de planificacion institucional, financiera,
administrativa, de gestion de fondos y/o inversion en el sistema financiero nacional. Es
responsable de la imagen institucional del FAPVS y de las relaciones con terceros
(gobierno, donantes, organizaciones no gubernamentales -ONG-, organizaciones de
base, otros) con el fin de asegurar el cumplimiento de la visién, misién y objetivos del
FAPVS.

3.2.1.1 Funciones de la Coordinacion de la UEF

a. Cumplir las disposiciones de la Junta Administradora, marco legal y demas normas y
procedimientos aplicables al FAPVS.

b. Cumplir, dar seguimiento e informar sobre los resultados relacionados con la ejecucion
de los acuerdos de la Junta Administradora.

c. Preparar la estrategia, planes de trabajo y programas de operacion del FAPVS para
aprobacién por la Junta Administradora, con la periodicidad que se determine.

d. Preparar y elevar a la consideracion los estados financieros del FAPVS, asi como la
memoria anual de actividades y gestion de los programas y proyectos.

e. Poner a consideracién de la Junta Administradora, dentro del primer trimestre de cada
afo, el balance general y estado de ingresos y egresos del ejercicio econémico del afio
anterior.

f. Gestionar ante la cooperacidon nacional e internacional recursos para la ejecuciéon y
sostenibilidad del FAPVS.

g. Evaluar, seleccionar y promover a la Junta Administradora el personal, técnico y
administrativo del FAPVS para su respectiva aprobacién y suscripcion de los contratos
correspondientes.

h. Administrar los recursos del FAPVS de conformidad con las normas establecidas en
las leyes correspondientes.

i. Participar en las reuniones de la Junta Administradora con voz y sin voto, en calidad de
Secretaria y preparar el Acta correspondiente.

j. Participar en las reuniones del CTA con voz, pero sin voto.

k. Preparar y presentar para la aprobacién las politicas relacionadas con las inversiones
del FAPVS.

|. Presentar anualmente para conocimiento de la Junta Administradora los informes
correspondientes.

m. Controlar el cumplimiento de los acuerdos establecidos en todos los convenios
suscritos por el FAPVS.

n. Proponer a la Junta Administradora la base de un diagnéstico y ejecucion de
necesidades del FAPVS.

o. Dirigir las operaciones técnico-administrativas del FAPVS con eficiencia y eficacia para
el cumplimiento de sus fines.
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p. Coordinar, proponer y actualizar manuales administrativos y de procedimientos,
necesarios para el funcionamiento del FAPVS.

g. Disefiar y adoptar mecanismos de coordinacion entre el FAPVS e instituciones
gubernamentales y no gubernamentales.

r. Adoptar procedimientos administrativos y controles financieros para asegurar un
adecuado control interno del FAPVS.

s. Resolver cualquier situacion de controversia o conflicto que pudiera presentarse
respecto de la aplicacién de contratos suscritos.

t. Autorizar y firmar los pagos de los gastos del presupuesto institucional aprobado por la
Junta Administradora.

u. Elaborar el Plan Anual Operativo para consideracion de la Junta Administradora.

v. Promover el FAPVS en los &mbitos nacional e internacional.

w. Revisar y autorizar modificaciones presupuestarias y alcances de programas o
proyectos suscritos con el FAPVS debidamente justificados.

X. Elaborar y firmar las correspondientes actas de cierre o finiquito de programas o
proyectos.

y. Promover y visualizar el FAPVS en los ambitos nacional e internacional

3.1.1.2 Requisitos del Coordinador de la UEF

Para coordinar y ejecutar estas funciones, la Junta Administradora nombrara el (la)
Coordinador(a), que serd seleccionado mediante concurso publico de méritos. Los
requisitos del Coordinador (a) serian al menos los siguientes: i) ser graduado universitario
con estudios de posgrado preferiblemente, ii) tener experiencia y amplios conocimientos
en formulacion, evaluacion y seguimiento de proyectos, (iii) tener experiencia y amplios
conocimientos en temas administrativos y financieros, (iv) facilidad de comunicacién, (v)
tener amplia y demostrada capacidad gerencial y de manejo de personal, (vi) Rendir la
fianza correspondiente, (vii) conocimiento general en areas protegidas y vida silvestre; y
otras que determine la Junta Administradora conforme la actualizacién de los términos de
referencia.

3.2.2 Del Personal Técnico y Administrativo

Funciones del Personal Técnico.

Sera la responsable de planificar, organizar, evaluar, manejar, dar seguimiento, revisar
tramites de liquidacion por desembolso a la cartera de programas y proyectos del FAPVS.
Debera priorizar y proponer a la Coordinacién General los proyectos a ser financiados con
base a las metas y resultados a alcanzar anualmente. Ademas, deberd asesorar
técnicamente a las entidades beneficiarias en la formulacién, evaluacién, manejo,
seguimiento y control de proyectos.

Para cumplir con sus funciones, se podra apoyar con servicios externos en funcién de la
demanda que tenga el FAPVS, en aspectos relativos a la planificacion, sistemas de
informacién geogréfica, servicios y asistencia técnica, evaluacion, seguimiento y control
de los programas y proyectos. Sus funcionarios deberan mantener frecuente
comunicacion con las universidades, centros académicos, comanejadores de las areas
protegidas y otros relacionados con la gestion local de la vida silvestre.

Funciones del personal Administrativo

Sera la responsable de manejar todos los aspectos de la gestiébn administrativa y
financiera del FAPVS. Le corresponde la elaboracion y el seguimiento de los
presupuestos de operaciones y de programas, la supervision de los agentes de inversion
contratados para el manejo de las cuentas administrativas (con los fiduciarios) y otras
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inversiones del FAPVS, la realizacion de desembolsos para los proyectos, y la
preparacion y/o consolidacién de los estados financieros de todas las cuentas.

Para cumplir con sus funciones, esta Unidad se podra apoyar de servicios de consultorias
0 asesorias especificas y en funcién de la demanda de trabajo, en aspectos de
administracion de proyectos, finanzas, contabilidad, adquisicion de bienes y servicios, y
manejo de inversiones, con la aprobacion de la Junta Administradora.

3.2.4 Personal Especializado

El FAPVS podra contar en la medida de las posibilidades financieras, con expertos en
inversiones, gestion de negocios y responsabilidad empresarial, o legales, quien (es) por
la via de la asistencia técnica (contrato temporal, consultoria especifica) dardn asesoria
sobre el desempefio del fiduciario en el manejo del fideicomiso y, a la vez, asesoraran
sobre los avances y resultados de las inversiones transitorias que se realicen en el
mercado de valores (u otras fuentes) de acuerdo al Plan de Inversiones que se llegue a
establecer.

3.3 Del Comité Técnico Asesor (CTA)

Es la instancia asesora en aspectos técnicos del FAPVS para los programas y proyectos
gue se financiaran en las areas protegidas o en la gestion de la vida silvestre. Trabajara
en estrecha vinculacién con la UETF a fin de revisar y emitir un informe técnico-financiero
con recomendaciones sobre la elegibilidad de los proyectos/programas que podran
ejecutarse, revision de instrumentos para la operacion, otros que la Junta Administradora
determine o que la Coordinacion del FAPVS solicite.

Las recomendaciones emitidas por el CTA deberan elevarse para la consideracion,
aprobacion o no de la Junta Administradora en los casos que lo amerite.

3.3.1 Miembros del Comité Técnico Asesor

Para el debido cumplimiento de sus funciones, el CTA estaréa integrado por los siguientes

miembros:

1. El ICF a través de los departamentos de Departamento de Areas Protegidas -DAP-
del ICF, Departamento de Vida Silvestre —DVS..

2. Un representante de la academia, representada por las universidades publicas vy
privadas, coordinadas por la Universidad Nacional Autbnoma de Honduras

3. Un representante de la Mesa de Organizaciones Comanejadoras de Areas Protegidas
de Honduras (MOCAPH).

4. Un representante de la Direccion de Biodiversidad -DiBio- Mi Ambiente.

5. Un representante de los Colegios de profesionales Forestales,

6. Un representante del Colegio de Profesionales de Biologia.

7. Un representante de la Fundacion Hondurefia de Investigacién Agricola (FHIA)

8. EIl Coordinador(a) de la UETF del FAPVS o su delegado, quien actuara como

Secretaria con voz y sin voto.

Cada institucion o sector representado contard con un solo voto, indistintamente de la
cantidad de participantes.

A peticiébn de un miembro o el CTA en pleno se podra invitar a otros expertos para

conocer su opinién con respecto a un tema especifico, que sea de interés y que facilite
tomar la decision técnica de su financiamiento a través del FAPVS. Los miembros del
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CTA deberan actualizar la credencial de sus representantes ante la Coordinacién del
FAPVS cada afio.

La Coordinacién del CTA sera elegida entre sus miembros, para un periodo de dos afos,
teniendo la posibilidad de una sola reeleccion.

3.3.2 Requisitos del CTA

Seran al menos las siguientes: (i) contar con el prestigio y reconocimiento profesional del
sector que representan; (ii) tener experiencia como asesores técnicos en los conceptos
del ciclo de proyectos para el mejoramiento de las propuestas que se presenten al
FAPVS; vy (iii) estar dispuestos a trabajar por el manejo y la conservacion sostenible del
SINAPH.

3.3. Decisiones del Comité Técnico Asesor

Los miembros del CTA estardn en su cargo en forma ad-honorem y sin devengar dietas,
pero podran recibir viaticos por razones de las misiones externas que deben realizar y les
corresponde por el monitoreo y evaluacién de los proyectos a ser financiados como apoyo
a la UE del FAPVS. Cada miembro tendrd derecho a voz y a un voto en cada una de las
sesiones.

Las decisiones se tomaran por mayoria de los miembros presentes, debiendo existir un
quérum minimo de la mitad mas uno de sus integrantes. Ninguna de las personas del
CTA podr& participar en la toma de decisiones que puedan favorecer directamente a la
organizacion o entidad que representan, los mismos deberan hacer una manifestacion de
conflicto de interés y excusarse de votar en el caso bajo discusion y analisis.

3.3.4 Periodicidad de las Sesiones del Comité Técnico Asesor

El CTA se reunira cuando sea necesario, y en cuanto a la aprobacion técnica de los
proyectos sera por medio de una Acta de la sesién del Comité Técnico Asesor, la cual
seré debidamente firmada por todos los miembros presentes.

3.3.5 Funciones del Comité Técnico Asesor

El CTA tendra, al menos, las siguientes funciones:

a. Analizar y emitir opinion técnico y financiero para consideracion de aprobaciéon o no de
la Junta Administradora, sobre los programas 0 proyectos presentados, para ser
financiados por las distintas cuentas administrativas del FAPVS de conformidad con los
procedimientos establecidos.

b. Conocer y recomendar a la Coordinacion del FAPVS, sobre la ejecucion de las
estrategias técnico-operativas para satisfacer las necesidades de los programas o
proyectos a ejecutar, relacionadas con la conservacion y el manejo sostenible de las
areas protegidas y la vida silvestre.

c. Otras funciones de caracter técnico y administrativo que le designe la Junta
Administradora.

IV.- ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DEL FAPVS

Para el cumplimiento de sus objetivos, el FAPVS podra disponer de recursos provenientes
del Estado, de las aportaciones y financiamiento de paises donantes, de entidades
privadas, agencias internacionales, organizaciones multilaterales y otros fondos confiados
en administracion financiera.
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El FAPVS se manejara en cuentas administrativas con objetivos especificos, de acuerdo a
las politicas y regulaciones financieras que permiten los fideicomisos en Honduras y las
fuentes que aportan los recursos financieros, asi como a las areas programaticas
prioritarias de financiamiento, segun el Plan Estratégico del SINAPH, Plan de Inversion y
de Recaudacion de Fondos, estas cuentas pueden ser de inversion, patrimoniales,
proyectos especiales, asistencia técnica o mixtas.

Una vez aprobada la creacién de las cuentas o sub-cuentas en el sistema financiero
nacional, la Junta Administradora delegara en la Presidencia la firma de los Contratos de
Fideicomiso u otros mecanismos de administracion de los recursos, lo cual servird para el
manejo diferenciado por fuentes de financiamiento, usos y procedimiento de los recursos
financieros.

4.1 Del Fiduciario

Los recursos financieros que se incorporen al fideicomiso deberdn ser administrados por

el Fiduciario, quien mediante contrato suscrito entre las partes realizara las siguientes

funciones y estaran debidamente incorporadas en el contrato suscrito con el

Fideicomitente:

a. Mantener los bienes del FAPVS en forma separada de sus propios bienes.

b. Evaluar y calificar las mejores opciones de inversién de los recursos financieros del
FAPVS para maximizar su sostenibilidad financiera.

c. Dar la mejor administracion financiera y bancaria, presentando una estrategia
semestral de inversiones a la Coordinacion de la UETF para su posterior
conocimiento de la Junta Administradora del FAPVS.

d. Elaborar y presentar los informes financieros y de inversiones del FAPVS ante la
Coordinaciéon de la UETF, para conocimiento y aprobacién de la Junta
Administradora.

e. Dar seguimiento y facilitar el constante apoyo sobre la situacion de los requerimientos
financieros presentados por el FAPVS.

f.  Concretar las operaciones de desembolsos solicitados, con base a instrucciones de la
Junta Administradora.

g. Realizar los desembolsos respectivos segun el plan de inversiones y de los gastos
presentados por el Coordinador de la Unidad Ejecutora del FAPVS, con base a lo
decidido por la Junta Administradora.

h. Facilitar la realizaciéon de las auditorias internas, externas, contables y financieras,
que el FAPSV y los donantes requieran para conocer el manejo transparente de los
recursos financieros bajo su responsabilidad bancaria.

El Fiduciario llevara una contabilidad separada del resto de sus operaciones, en forma tal
gue pueda determinarse claramente la situacion financiera del fideicomiso, el uso de los
recursos Yy la rentabilidad generada por las inversiones financieras.

El Fiduciario podré ser invitado a las sesiones de la Junta Administradora con voz y sin voto,
aportando la informacién solicitada por el FAPVS.

4.2 Inversiones Financieras

El FAPVS serd administrado mediante un portafolio de inversiones que permitird la méas
alta rentabilidad al menor riesgo posible, conforme a los pardmetros e indicadores de
riesgo establecidos por la Comisiéon Nacional de Bancos y Seguros, a la vez que sea
compatible con los objetivos del FAPVS, de igual manera, toda disposicién que
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comprometa el patrimonio del FAPVS, debera ser previamente aprobado por la Junta
Administradora.

V. CONTROL, FISCALIZACION Y AUDITORIA

5.1 Mecanismos de Control Interno

El Control Interno se realizara con el fin de evaluar el desempefio del FAPVS en todos los
niveles, conforme a los planes, métodos y procedimientos usados para alcanzar su Vision,
Mision y sus objetivos estratégicos.

El monitoreo de la ejecucion e interrelacion técnica/financiera del FAPVS estara
enmarcado en la medicion de avance de los planes de trabajo mensuales de la
Coordinacién de la UETF en cumplimiento del POA vy el presupuesto del FAPVS y de las
responsabilidades asignadas a su personal. A fin de evaluar los avances de la ejecucion
técnica y financiera del FAPVS, la Coordinacién y los designados por parte del Fiduciario,
realizaran sesiones de coordinacion y monitoreo gerencial.

En estas reuniones se analizara y revisard el cumplimiento de los acuerdos y
compromisos establecidos en las correspondientes agendas de trabajo de las reuniones
anteriores, asi como el establecimiento de los acuerdos y compromisos que demanden
las revisiones técnicas y financieras. De cada reunion que se desarrolle, se debera
levantar una ayuda memoria que contemple los aspectos tratados en la reunidn
respectiva.

La Coordinacion de la UEF por medio del Reglamento para Control Interno, contara entre
otros con las siguientes revisiones:

a. Administracion de los desembolsos.

b. Emision de érdenes de pago para los gastos operativos de la Coordinacion de la

UEF y la Junta Administradora.

c. Gastos elegibles.

d. Procedimientos contables.

e. Adquisiciones de bienes y servicios.

f. Control de inventarios.

g. Control, resguardo y archivo de informacion (digital, impresa y caja de seguridad).

La Coordinacion de la UEF llevara un registro contable adecuado y confiable, que refleje
con claridad el manejo financiero de los recursos del FAPVS.

5.2 Controles Externos

Las cuentas del FAPVS, incluyendo convenios, modificaciones y enmiendas, asi como los
depositos y retiros de la cuenta operativa seran auditados cada vez que la Junta
Administradora considere conveniente por una firma auditora independiente, sin perjuicio
de las auditorias que realicen los entes contralores del Estado.

El mecanismo de seleccion de la firma auditora externa, se establecera en los Términos
de Referencia preparados por la Coordinacién de la UEF y serdn aprobados por la Junta
Administradora para esta contratacion, donde se sefialara los alcances, normas que se
observaran y resultados/productos de la Auditoria Externa para el FAPVS.
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5.3 Informes de Auditoria

Los informes de auditoria del FAPVS, seran presentados a la Junta Administradora dentro
de los tres meses siguientes al cierre del afio fiscal. Todos los registros de soporte seran
mantenidos en la sede del FAPVS; estos se digitalizaran y formaran parte de la base de
datos del FAPVS durante los siguientes cinco afos calendario.

Los informes de auditoria deberan incluir, al menos:

Los estados financieros.

Fuentes y usos de fondos.

Los estados de gastos.

Cumplimiento de clausulas contractuales.

Las conciliaciones de las cuentas bancarias especificas de los beneficiarios.
Hallazgos relevantes en la revision contable de beneficiarios seleccionados al azar.
Procedimientos y controles internos del FAPVS.

Avance fisico/técnicos financieros de programas y proyectos.

Se@roooTp

Habiéndose recibido el informe final de Auditoria, la Coordinacion de la UEF, lo remitird a
la Junta Administradora, informando sobre los hallazgos y las recomendaciones del
mismo.

5.4 Rendicién de Cuentas
El Informe de Auditoria Externa sera presentado de conformidad con lo establecido en la
Ley del Tribunal Superior de Cuentas y la Ley de Acceso a la Informacion Publica.

SECCION B
MANUAL DE OPERACION DEL CICLO DE PROYECTOS

VI. AMBITO DE APLICACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

Para el cumplimiento de sus objetivos el FAPVS podra financiar y/o cofinanciar programas
0 proyectos destinados a la conservacién y manejo de las areas protegidas, otras
modalidades de conservacion y la vida silvestre, favoreciendo el manejo sostenible de los
recursos naturales, a fin de contribuir al desarrollo econdmico nacional y local, la
conservacion de los recursos naturales y el mejoramiento del medio ambiente.

El siguiente grafico muestra los grupos de inversion y resumen de sus principales temas
de financiamiento que podran ejecutarse a través de programas o proyectos:
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A continuacion, y conforme a los grupos de inversion sus tematicas se dirigen a apoyar:

Grupo 1. Integridad ecolégica de los ecosistemas y generacién de bienes y
servicios eco sistémicos

a.

b.

Acciones de incidencia para la consolidacién y/o establecimiento del marco legal de las
areas protegidas, vida silvestre y SINAPH.

Estudios para el establecimiento y consolidacion del territorio y manejo de las areas
protegidas.

Demarcacion fisica de limites criticos del area protegida.

. Proveer el financiamiento para apoyar el proceso de declaratorias para nuevas areas

protegidas.

Elaborar, actualizar, ejecutar y monitorear instrumentos para la gestion estratégica y
operativa de las é&reas protegidas (planes de manejo, planes operativos, planes
especificos, entre otros). Entiéndase por planes especificos conforme la efectividad de
manejo los siguientes: Comunicacion y Divulgacion -incluyendo difusiéon en lenguas
ancestrales’-, Uso Publico, Educacién Ambiental, Voluntariado, Mantenimiento de
Equipo e Infraestructura, Desarrollo del Personal, Manejo de Residuos,
Aprovechamiento de Bienes y Servicios, Proteccion, Investigacion, Adaptacion y
Mitigacién al Cambio Climatico y de Negocios.

Apoyar el establecimiento y certificacion de reservas naturales privadas, y corredores
biol6gicos especialmente en zonas de régimen especial.

. Proteccién de objetos de conservacion del patrimonio natural y la biodiversidad en

areas protegidas, zonas de amortiguamiento y corredores ecolégicos.

. Manejo sostenible de recursos naturales (agua, suelo, bosque, flora y fauna),

incluyendo, pero no limitdndose a: prevencion, vigilancia y control, proteccion de los

1 Ancestrales: lenguas provenientes de los Pueblos Indigenas y Afrodescendientes

Pagina 19]34



i .’4 Fondo para el Manejo de las Areas Protegidas y Vida Silvestre Manual de Operaciones FAPVS Agosto’ 2018

o '

recursos, conservacion de suelos, monitoreo biol6gico, acciones para manejo de
microcuencas declaradas o por declarar, entre otras que fomenten la conservacion.
Aprovechamiento sostenible de bienes eco sistémicos (encadenamientos a mercados,
certificacion, planes de negocio, entre otros).

Restauracién y/o recuperacion de cobertura de bosque natural en ecosistemas marinos
y terrestres, asi como de poblaciones de vida silvestre (proteccion a la regeneracion
natural, reforestacion bajo lineamientos técnicos -especies locales-, infraestructuras de
anidamiento, otros).

Investigacién basica y aplicada, que promuevan el establecimiento de alianzas con
universidades y centros académicos (nacionales o internacionales).

Apoyar procedimientos o estudios para evaluar impactos a las areas protegidas y a las
comunidades locales causadas por fendbmenos de gran magnitud (incendios forestales,
inundaciones, terremotos, deslizamientos, descombros, entre otros).

m. Monitorear integridad ecolégica y monitoreo biolégica integral de areas protegidas.

>

Censo, regularizacion y saneamiento de tierras en las areas protegidas.
Crear un fondo de emergencia para la atencion a acciones prioritarias de proteccion y
conservacion de ecosistemas criticos, el cual contara con su reglamento de uso.

Grupo 2. Gestion del Conocimiento

a.

Fortalecer las capacidades técnicas, administrativas y logisticas de las entidades y
personal que labora en el manejo, comanejo de las areas protegidas y de la vida
silvestre.

Fortalecer las condiciones de equipamiento e infraestructura para la gestion de las
areas protegidas y de la vida silvestre, manejadas por el Estado, gobiernos o grupos
locales, ONGD, personas naturales, entre otros.

Apoyo a la consolidacion del marco regulatorio y accionar del modelo de Comanejo.

. Promover la gestion del conocimiento y desarrollo organizativo de los actores locales

claves y comanejadores en el manejo, proteccion y conservacion de areas protegidas
de acuerdo al modelo de gestion, el manejo de la vida silvestre y, aprovechamiento de
bienes y servicios eco sistémicos.

Fortalecimiento comunitario en gestion de riesgo en zonas de amortiguamiento,
concientizaciobn ambiental y rescate cultural.

Evaluacion local sobre la resiliencia de comunidades biologicas en areas protegidas
por la vulnerabilidad al cambio climatico.

Generar acciones de educacién ambiental asegurando la formacion de lideres
comunitarios, poblacion estudiantil, educadores y otros que colaboren en la proteccién
y manejo del area protegida.

. Promover un programa de voluntariado para las areas protegidas.

Promover alianzas estratégicas con actores claves en el area protegida: sector privado
empresarial, ONG locales, organizaciones de base, municipalidades, propietarios de
tierras, otros.

Socializar el plan de manejo, plan operativo, rol de los actores claves, zonificacion,
limites de las areas y normativas de uso de las &reas protegidas con las comunidades
locales, instituciones y actores vinculados.

Capacitar las Unidades Municipales Ambientales (UMA’s) y otros actores claves en
mecanismos de aplicacion de las leyes ambientales y la politica municipal ambiental.
Apoyar en la formulacion de proyectos especificos que promuevan una buena gestion
de las areas protegidas, sus zonas de amortiguamiento y los corredores biol6gicos,
entre las mismas.
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Grupo 3. Desarrollo Socio-Econ6mico y Ambiental

a.

b.

Desarrollo ecoturistico y agro turistico, basados en proyectos productivos comunitarios
y enmarcados en los planes de manejo.

Consolidacion de Medidas de Desarrollo Socioeconémico: promocién del ecoturismo y
aviturismo, tecnologias que promuevan la produccion de energia limpia, cosecha de
agua, sistemas agroforestales, mecanismos locales de compensacion, equipamiento
para proteccion forestal, entre otros innovadores.

Zoo criaderos de especies nativas con compromisos de repoblamiento.

. Facilitar acuerdos entre socios claves que regulen el acceso o beneficio a los recursos

naturales.

Apoyar estudios que valoren econémicamente los bienes y servicios eco sistémicos
identificados para establecer mecanismos de pago por servicios ambientales o
compensaciones econémicas por proteccion y conservacion.

Facilitar negociaciones de compensacion sobre bienes y servicios ambientales
establecidos mediante convenios o0 contratos (por ejemplo: negociaciones con
hidroeléctricas, empresas turisticas, agroindustria, desarrolladores urbanos, entre
otros).

Grupo 4. Sostenibilidad financiera

a.

.
J:

Disefio, creacion y funcionamiento de mecanismos financieros nacionales,
subregionales o locales que promuevan la sostenibilidad de la gestion de las areas
protegidas y la vida silvestre.

Apoyo para mejorar las capacidades de los manejadores y comanejadores en:
administracién de cobros y recaudaciones, contabilidad y presupuestos, administracién
en sitio y logistica de manejo, relaciones publicas, cargos financieros sobre
financiamiento para el area protegida, financiamiento temporaneo de caja, auditorias y
evaluaciones de gestion.

Establecer sistemas de administracion y contabilidad para el manejo de areas
protegidas.

. Establecer mecanismos de rendicion de cuentas, auditorias técnicas y administrativas

en la gestion del area protegida y la vida silvestre.

Adquirir y mejorar equipo para el manejo del area protegida (a definir caso por caso, y
teniendo en cuenta las necesidades propias de cada area protegida).

Establecer sistemas de informacion y base de datos para la toma de decisiones.

. Implementar el monitoreo para la efectividad de manejo y comanejo en las areas

protegidas, el cual evalla la ejecucion del plan operativo.

. Contratar, capacitar o crear programa guarda recursos y personal de campo para el

manejo del area protegida.
Promover alianzas estratégicas para financiamiento del area protegida.
Facilitar eventos para recaudar fondos a nivel local y regional.

VIl.- ENTIDADES SOLICITANTES

Las entidades que pueden presentar solicitudes de financiamiento con cargo a los
recursos del FAPVS son las siguientes:

a.

b.
C.

Las Corporaciones Municipales, Mancomunidades o Asociaciones de Municipios que
en su territorio se encuentre areas protegidas.

Instituciones Gubernamentales.

Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo (ONGD), organizaciones de
la comunidad y otras formas de organizacion que a criterio del FAPVS, pueda ejecutar
programas y proyectos en beneficio del SINAPH y la vida silvestre.

. La Academia (Universidades y Centros de Investigacién relacionadas con el manejo

sostenible de las areas protegidas y la vida silvestre).
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e. Personas Naturales dedicadas a la proteccion y conservacion de areas protegidas y
vida silvestre, en especial de las que generen acciones en Reservas Naturales
Privadas Certificadas.

Los requisitos generales que deberan cumplir las entidades ejecutoras de los

programas y proyectos son:

a. Presentacion de pruebas fisicas sobre las acciones de comanejo y manejo que
desarrollan en las areas protegidas. O, en el caso de aplicacién a Programas, contar
con experiencia demostrada en las tematicas correspondientes.

b. Presentar fotocopia autenticada de la personeria juridica (con sello de inscripcion del
Instituto de la Propiedad), escritura publica o acuerdo ejecutivo de funcionamiento.

c. Contar con un sistema contable y financiero actualizado, confiable y transparente; y
estar vinculado con las normas o regimenes fiscales actuales.

d. Fotocopia del registro tributario nacional.

e. Tener convenio de comanejo o de cooperacion con el ICF.

Tener una experiencia al menos de tres (3) afios en el area tematica del proyecto o

programa. En el caso de que la experiencia previa haya sido obtenida a través de la

participacién en unién temporal con otras organizaciones, se requerird que la entidad
beneficiaria demuestre que efectivamente su experiencia tuvo lugar en el area
temética del programa o proyecto.

g. Tener presencia o una sede comprobada en la zona geografica de por lo menos 2 afios
en donde se pretende desarrollar el programa o proyecto.

h. Antecedentes verificables de participacion en procesos de desarrollo local y
conservacion de recursos naturales.

i. Tener experiencia institucional o de recurso humano demostrado para el manejo de
recursos financieros bajo el concepto y procedimientos de gerencia de proyectos.

j. Tener un personal profesional, técnico minimo y competente en desarrollo local y
conservacion de recursos naturales.

k. Tener capacidad de aportar una contraparte en efectivo o en especie.

—h

Especialmente para los Programas, las entidades pueden actuar individualmente o en
consorcio, debiendo declarar explicitamente el representante legal ante el FAPVS o lider
del consorcio. Para este ultimo caso, los requisitos pueden ser cubiertos por el consorcio
de manera global a excepcion de los cuatro primeros requisitos que son de obligatorio
cumplimiento para el lider del consorcio.

Ademas de los requisitos generales, la Municipalidad y/o Mancomunidad de

Municipios o Asociacion de Municipios deberan cumplir con los siguientes:

a. Tener la capacidad técnica actual o potencial en la Unidad Municipal Ambiental (UMA)
o la Unidad Técnica Intermunicipal (UTI), para el manejo del area protegida.

b. Tener en funcionamiento la Comisiéon Municipal de Transparencia.

c. Capacidad fisica demostrada en el manejo de fondos de otras fuentes financieras,
incluyendo informes de auditorias recientes, entre otros.

d. Contar con un Control Administrativo flexible, dindmico, por separado y exclusivo para
el proyecto, conforme a lo indicado en el régimen de facturacion establecido por el
Servicio de Administracion de Rentas (SAR).

Ademés de los requisitos generales, las Instituciones Gubernamentales deberan
cumplir con lo siguiente:
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Presentar plan operativo institucional y plan estratégico sobre las acciones que la
institucion promueva para alcanzar objetivos de conservacion y proteccion de los
recursos naturales y vida silvestre.

Tener la capacidad técnica actual o potencial para cumplir con el proyecto o programa.
Capacidad fisica demostrada en el manejo de fondos de otras fuentes financieras,
incluyendo informes de auditorias recientes, entre otros.

. Contar con un Control Administrativo flexible, dindmico, por separado y exclusivo para

el proyecto, conforme a lo indicado en el régimen de facturacion establecido por el
Servicio de Administracion de Rentas (SAR).

Ademds de los requisitos generales, el grupo de organizaciones de sociedad civil,
la academia e instituciones cientificas, deberdn cumplir con lo siguiente:

a.

Constancia de inscripcion de personeria juridica en la Direccion de Registro y
Seguimiento de Asociaciones Civiles (DIRSAC) en el caso de las organizaciones de
sociedad civil.

Constancia de la Direccion de Registro y Seguimiento de Asociaciones Civiles
(DIRSAC) sobre la presentacion del ultimo afio de informes financieros.

Estar sujetos al régimen de facturacién establecido por el Servicio de Administracion de
Rentas (SAR).

Ademas de los requisitos generales, las personas naturales dedicadas a la
proteccion y conservacion de areas protegidas y vida silvestre, siempre y cuando
las directrices del SINAPH y de convocatoria prioricen el trabajo con las reservas
naturales privadas, deberan reunir los siguientes requisitos:

a.

Reserva Natural Privada certificada por el ICF.

b. Titulo de propiedad.

c. Registro Tributario Nacional.

d.

e. Ademas de los requisitos que seran publicados en los términos de la convocatoria

Presentar garantia Bancaria de cumplimiento.

cuando esta sea emitida.

VIII. CRITERIOS DE VALORACION

Los proyectos o programas elegibles por el FAPVS deberan estar alineados con el
Plan Estratégico y Financiero del SINAPH, debiendo cumplir ademés con los siguientes

criterios:

a. Viabilidad econémica, ambiental y social del proyecto/programa.

b. Cobertura geogréfica.

c. Participacion de la poblacién beneficiaria.

d. Complementariedad e impactos sobre las metas de la Estrategia Financiera del

ToTa oo

SINAPH.

Impacto del proyecto/programa.

Generacion de empleos directos e indirectos.

Sostenibilidad ambiental, econémica y social.

Una adecuada estructura presupuestaria en la presentacion del proyecto/programa.
Actuacion conjunta con otras entidades en la ejecucion del proyecto/programa.
Respeto a los derechos humanos, la promocion de la equidad de género y diversidad
cultural.

IX.- MONTOS A FINANCIAR Y ELEGIBILIDAD DE GASTOS

9

.1 Montos a Financiar
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El FAPVS podra financiar los programas y proyectos que cumplan con la normativa legal,
técnica y financiera correspondiente, debiendo la Junta Administradora, en cada
convocatoria de proyectos/programas aprobar los temas prioritarios, periodos, asi como
los techos minimos y maximos a financiar de acuerdo a la disponibilidad financiera
existente.

9.2 Seran Gastos Elegibles

Son

gastos elegibles aquellos necesarios para la ejecucion del proyecto o programa,

estipulados en el presupuesto aprobado y responder a los principios de buena gestion
financiera y relaciébn costo-beneficio. Todo gasto al proyecto o programa debe
acompafarse con la correspondiente factura.

a.

b.

Servicios de consultorias por producto (sustentados en normas béasicas y que no
demuestren conflictos de interés o incompatibilidad para ser contratado).
Equipamiento no-mayor a 15% del total del proyecto o programa que corresponda
para fortalecimiento institucional. Toda adquisicion de equipos informéticos
(hardware y software) y recursos tecnolégicos debera tener su justificacion en
funcién a los requerimientos técnicos para la ejecucion del proyecto o programa.
Gastos administrativos hasta un monto no-mayor al 10% del total del programa o
proyecto.

. Cualquier comisién bancaria o tasa directamente relacionada a la cuenta del

proyecto o programa.

. Gastos de capacitacion, talleres y refrigerios (se deberd incluir materiales,

refrigerios, alquileres de local y presentar lista de participantes).
Impresion de documentos con logo del FAPVS de acuerdo al formato establecido.

. Pasajes y viaticos. Se registrara como gasto cuando se adjunte los pasajes, pases a

bordo, facturas de hotel, viaticos, gastos de transporte, del domicilio a lugar de
destino y viceversa. De la misma forma los gastos de viajes terrestres. El desglose
debe ser lo mas detallado posible, en al marco de las normas administrativas
internas de cada ejecutora, las mismas deberan ser parte adjuntas como parte de
sustento documental; en caso de no tener normas internas, solicitar el reglamento a
aplicar al FAPVS.

. Combustible (sélo para fines del proyecto y debera estar en el presupuesto) y los

descargos se presentara con justificacién en el marco de las normativas de cada
entidad ejecutora o en caso de no tener normativa, solicitar a FAPVS.

Todo gasto al proyecto/programa debera acomparfarse con los correspondientes
comprobantes o facturas.

Para la adquisicion de motocicletas, motores fuera de borda, lanchas, animales de
carga (equino), software especializados u otros que a criterio del FAPVS sean
pertinentes para la ejecucion del programa/proyecto, se deberan presentar informes
de evaluacion técnica Optima y justificacion de uso para tener la no objecién de
FAPVS.

Responder a los principios de buena gestion financiera y relacion costo-beneficio.

9.3 Seran Gastos No Elegibles

a.

b.
C.

Personal de planta o de linea que no estén dedicados exclusivamente al proyecto
financiado por el FAPVS.

Pagos de salarios y beneficios al personal de la institucion.

Pagos de los beneficios sociales como ser vacaciones, aguinaldos, horas extras,
gue deberan ser aporte de contraparte.
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Seguros de vida, siniestros, robos, otros.

Gastos recurrentes por servicios basicos, como ser: energia eléctrica, agua potable
y telefonia fija, que son considerados como aporte de contraparte.

Cualquier gasto que no esté contemplado en detalle especifico del presupuesto.
Gastos en consumo de bebidas alcohdlicas.

Facturas adulteradas o enmendadas.

Facturas que estén a nombre de personas o empresas diferentes.

Subvencién o aportes para financiar movilizaciones politicas, religiosas o deportivas.
Préstamos entre proyectos/programas.

Alquiler de equipos, oficinas o enseres de propiedad de la entidad.
. Cualquier actividad que esté enmarcada en actividades penadas por Ley.

Cualquier otra modalidad de adquisicién de bienes muebles.

Gastos generados como consecuencia de conflictos laborales y desahucio.
Provisiones para posibles pérdidas o deudas.

Pago de deudas de cualquier naturaleza.

Compras de terrenos o edificios.

Cualquier compra destinada a terceros que no aplique al proyecto/programa.

Gastos de representacion.

Otros gastos que excedan el presupuesto aprobado por el FAPVS.

® o

cow-aTOoS3T AT QS

X. PROCESO Y APROBACION DE LAS SOLICITUDES

La Coordinacién de la UETF es la entidad encargada de preparar las convocatorias a
presentar las propuestas de programas o0 proyectos para ser técnicamente evaluados y
someterlos a opinibn del CTA y posteriormente a la aprobacion de la Junta
Administradora. El proceso de seleccién y aprobacion tiene una duracion de treinta (45)
dias calendario después del cierre de la convocatoria.

Los procedimientos para el andlisis, aprobacién y seguimiento de los programas o
proyectos es el siguiente:

10.1 Convocatoria a Programas y Proyectos

La Coordinacion de la UEF, en su calidad de Secretaria de la Junta Administradora,
elaborar4 las bases de la convocatoria, areas tematicas, duracion y techos de
financiamiento disponible para aprobacion de la Junta Administradora. Las modalidades
de convocatoria y los montos de inversidn por convocatoria seran definidos de acuerdo al
plan de inversién aprobado.

Las modalidades de Convocatorias podran ser, y sin perjuicio a actualizaciones
dispuestas por la Junta Administradora:

a. Abiertas: para todas las entidades elegibles a nivel nacional.

b. Lista corta: mediante invitacion a una lista seleccionada de entidades, cuando el
tema sea de una alta especialidad, principalmente para Programas.

c. Dirigida: cuando un area protegida tenga el manejo y administracién de un

area protegida otorgada por una ley (Decreto Legislativo), y/o que tenga convenio de
co-manejo vigente con el ICF.

El tiempo de la convocatoria para presentar solicitudes de financiamiento de proyectos
0 programas, es de cuarenta y cinco (45) dias calendario, a partir de la fecha de
publicacion en un medio de comunicacion escrito de amplia circulacién nacional y otros
medios digitales en los que no se incurran mayores gastos en caso de convocatoria
abierta, o de la fecha de invitacion en lista corta o por convocatoria directa.
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10.2 Presentacion de las Propuestas

Las propuestas deben presentarse siguiendo los lineamientos establecidos en el formato
proporcionado por la Coordinacion de la UEF, acompafiadas de la documentacion
soporte.

La Coordinacion levantara un Acta de Cierre de la Convocatoria de recepcion de
propuestas 30 minutos después de cerrado el periodo establecido, en presencia de por lo
menos, un miembro de la Junta Administradora, en caso contrario el procedimiento
contara con vicios de nulidad; asimismo podra solicitar la presencia de testigos de honor
gue refrenden la transparencia del proceso. El acta de cierre firmada serd enviada
posteriormente via correo electrénico a todos los miembros de la Junta Administradora,
UEF, CTA y a las entidades proponentes de los programas o proyectos, asimismo, sera
publicada por los medios de difusion Web con los que cuente el FAPVS.

Las propuestas de proyectos o programa deberan presentarse en forma impresa en sobre
sellado y en forman digital (disco compacto), conforme a la Guia de Presentacion de
Solicitudes y el Modelo de Perfil de Proyecto, a la siguiente direccién y con la siguiente
leyenda:

KConvocatoria de Proyectos/Programa Afio \
Fondo para el Manejo de Areas Protegidas y Vida Silvestre (FAPVS)
Col.
Tegucigalpa, M.D.C., Honduras
Direccion de Correo Electronico:

Presentado por:
\ Nombre de la Propuesta Proyecto: J

10.3 Evaluacion de Propuestas

Las propuestas preseleccionadas seran evaluadas en primera instancia por la

Coordinacién de la UEF, con base a lo establecido en los procedimientos y criterios de

elegibilidad. Los procedimientos de evaluacion incluyen, entre otros, los siguientes puntos:

a. Seleccién de Propuestas.

b. Visitas de campo.

c. Opiniones técnicas en calidad de consultas, no necesariamente vinculantes de los
Departamentos de Areas Protegidas, Vida Silvestre y de las Regionales y Oficinas
Locales del ICF.

d. Opiniones técnicas en calidad de consultas, no necesariamente vinculantes de los
proponentes.

e. Solicitudes de subsanacién de la informacién y documentacion soporte.

f. Otros, segln la naturaleza y ubicacion de la propuesta.

Una vez revisadas y evaluadas las propuestas por la Coordinacién de la UEF, la misma
preparard un resumen ejecutivo con las correspondientes recomendaciones para el CTA,
el que podra invitar selectivamente a un proponente para aclarar o ampliar aspectos
especificos de su propuesta antes de su seleccion final.

Las propuestas seleccionadas seran remitidas oficialmente por la Coordinacion de la UEF
al CTA con ocho (5) dias habiles de anticipacién a la préxima sesion, para proceder a
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realizar la correspondiente valoracion técnica y preparar las recomendaciones que emitira
a la Junta Administradora.

10.4 Fondos de Contrapartida

El FAPVS priorizara programas o proyectos tomando en cuenta fondos de contrapartida o
apalancamiento de recursos financieros que las entidades beneficiarias podrian presentar
al FAPVS. La contrapartida en efectivo o especie deberd ser de al menos el 20% del
monto a solicitar.

10.5 Aprobacion de Propuestas

La Junta Administradora decidir4, en dltima instancia, la aprobacibn o no de las
propuestas de programas y proyectos con base a la evaluacion técnica y
recomendaciones del CTA.

Para la aprobacién de las propuestas de programas o proyectos para ser financiados, la
Coordinacién de la UETF enviara via correo electrénico el acta de opinion de factibilidad o
no factibilidad técnica-financiera de las propuestas evaluadas, con un periodo de ocho (8)
dias calendario.

Una vez, aprobados por la Junta Administradora, los resultados del proceso de seleccién
se notificaran via correo electrénico o mensajeria por la Coordinacién de la UEF a las
entidades ganadoras. Asimismo, se publicaran en los medios de comunicacion web al
cual el FAPVS esta enlazado Unicamente los programas o proyectos aprobados.

10.6 Formalizacion

La Coordinacion de la UEF tendra la responsabilidad de comunicar a los proponentes de
programas o proyectos los resultados de aprobacion, teniendo para ello un periodo no
mayor a los veinte (20) dias de haber firmado el acta correspondiente por la Junta
Administradora.

La Coordinacion de la UETF elaborard el contrato de administracion del programa o
proyecto, y lo remitira a la entidad ejecutora para su revision previa, seran firmados dos
ejemplares originales de igual validez, debiendo una vez firmadas enviar un original a
FAPVS y otro al Beneficiario. La propuesta técnica y respectivo presupuesto subsanado
deben ser parte integral del Contrato.

Los fondos asignados para el desarrollo de los programas o proyectos no pueden ser
destinados a otros fines que no sean exclusivamente a los objetivos del FAPVS,
expresados en los términos del Contrato de Administracion, asi como a lo indicado en el
numeral 9.3 de este Manual de Operacién. La contravencién de esta disposicion dara
lugar a la cancelacién inmediata del Contrato sin perjuicio de la responsabilidad civil y
penal a la que hubiere lugar.

XI. EJECUCION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

La ejecucion del Proyecto y Programa queda bajo la responsabilidad exclusiva del
ejecutor, segun los términos de la Propuesta y del Contrato respectivo. La Coordinacion
de la UEF hara el monitoreo y seguimiento correspondiente aplicando los procedimientos
e instrumentos que se definen en el presente Manual Operativo.
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11.1 Desembolsos a Proyectos y Programas

Las entidades solicitantes deberan solicitar los respectivos desembolsos a la
Coordinacioén de la UETF, conforme el plan de desembolsos aprobado, con al menos 15
dias calendario de anticipacion. Las entidades solicitantes deberan abrir una cuenta
corriente y exclusiva a nombre del programa y/o proyecto en una entidad financiera
legalmente reconocida, a la cual se le transferirdn los recursos financieros. Asimismo,
deberan informar al FAPVS las firmas registradas de las personas autorizadas para
realizar las operaciones bancarias.

El primer desembolso del financiamiento a los programas y proyectos se realizara al
momento de la firma del Contrato y no podra ser mayor al 20% del financiamiento
solicitado, igualmente deberan cumplir con los requerimientos administrativos que seran
solicitados formalmente dentro del proceso por la UETF. Para los siguientes desembolsos
sera necesario que los ejecutores presenten informes de avance técnico y al menos el
ochenta por ciento (80%) de la liquidacion del desembolso anterior de conformidad a lo
establecido en los contratos; los informes deben ser verificados y aprobados previos al
siguiente desemboilso.

El desembolso del ochenta por ciento (80%) restante del monto total del proyecto o
programa, sera enterado al beneficiario de conformidad con lo establecido en el contrato,
para lo cual se tomard en cuenta la disponibilidad presupuestaria del FAPVS, la
capacidad de ejecucion del beneficiario y las recomendaciones del CTA y UEF.

11.2 Informes de Proyectos y Programas
El beneficiario queda obligado a rendir informes de avance técnicos y financieros segun
los términos del Contrato respectivo.

El informe final se preparard y se presentara a la Coordinacion de la UETF dentro de los
siguientes dos meses a la terminacion del Proyecto o Programa. Para la presentacion de
estos informes se utilizaran los lineamientos y formatos proporcionados por el FAPVS, y
deberan contener por lo menos los datos siguientes:

Objetivos

Resultados esperados

Resultados alcanzados

Valoracién global sobre el impacto o logros del proyecto

Contribucién a la auto sostenibilidad del area protegida o recurso natural

El nivel de avance con relacién a los indicadores fisicos y financieros definidos

Los principales logros obtenidos en funcion de los objetivos propuestos en término de
eficiencia y eficacia en el manejo de las areas protegidas

Una evaluacion de los problemas y asuntos derivados de la implementacion del POA
con las recomendaciones respectivas

Las principales lecciones aprendidas que se consideren Utiles para un mejor
desempeinio futuro del FAPVS y sus diversos actores

j- Otras acciones prioritarias para el desempefio del FAPVS

k. Recomendaciones

I. Anexos: fotomemorias

> @ToooTy

11.3 Registro Contable de los Proyectos y Programas
Los beneficiarios de los recursos financieros del FAPVS estan obligados a llevar una
contabilidad separada del resto de sus operaciones, de tal manera que pueda
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determinarse, en todo momento, la situacidon financiera del proyecto o programa en
ejecucion.

Los beneficiarios del FAPVS rendiran a la Coordinacion de la UEF informes financieros y
de avance técnico, segun los términos del Contrato respectivo, los cuales serviran para
autorizar los siguientes desembolsos para establecer y mantener una base de datos sobre
el desemperfio de los programas o proyectos financiados por el FAPVS.

Los informes financieros y técnicos de los beneficiarios y de las instituciones bancarias
involucradas en la administracion del FAPVS, deben ser analizados por la Coordinacion
de la UEF pudiendo someterlo a analisis del CTA, para emitir una opinion al respecto
sobre los hallazgos para casos concretos de proyectos que presenten atrasos, cuellos de
botellas, proyectos/programas en alerta, proporcionando recomendaciones para la toma
de decisiones de la Junta Administradora.

11.4 Custodia, Salvaguardia, Mantenimiento de Activos Fijos, Materiales y
Suministros

Los beneficiarios/ejecutores deberan establecer y aplicar procedimientos que garanticen
la custodia, salvaguardia y mantenimiento de los activos fijos adquiridos con
financiamiento del FAPVS al menos cinco (5) afios después del cierre del
proyecto/programa, lo cual formara parte del informe técnicoffinanciero que deben
presentar durante la ejecucion del programa o proyecto.

11.5 Solicitud de Ampliacién o Modificacién de Proyectos y Programas

11.5.1 Modificacién Presupuestaria

Los ejecutores de proyectos, cuando exista justificacion suficiente, podran presentar
solicitud de modificacién presupuestaria, siempre y cuando las mismas no se contraponga
con los alcances y resultados del proyecto o programa, tales solicitudes deben ser
aprobadas por la Coordinacion de la UEF.

11.5.2 Ampliaciones

Los ejecutores de proyectos/programas, cuando exista justificacién suficiente, podran
presentar solicitud de ampliacién de tiempo para el cierre técnico y administrativo del
proyecto, tales solicitudes deben ser aprobadas por la Junta Administradora.

Los ejecutores de proyectos presentaran la solicitud de ampliacion de tiempo para
ejecutar y liquidar el proyecto o programa con al menos un mes de anticipacién a la fecha
de finalizacion del Contrato; dicha solicitud de ampliacion sera revisada y cuando proceda,
aprobada por la Junta Administradora, lo anterior en el entendido que cuando el atraso
sea por disponibilidad financiera del FAPVS o en los que incurran casos fortuitos o de
fuerza mayor, no se tomara como desfase de parte del ejecutor.

El desfase de parte del ejecutor por mas de dos meses (2), sin causa justificada en la
ejecucion del proyecto o programa luego de recibir un primer desembolso o los
subsiguientes desembolsos, dara lugar a la terminacion automatica de la vigencia del
contrato, debiendo el ejecutor reintegrar los fondos remanentes no ejecutados y
completando la liquidacion correspondiente. El no cumplimiento dara lugar a las acciones
administrativas, legales y judiciales respectivas, remitiendo la informacién y copia de las
mismas a los 6rganos contralores correspondientes.
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11.6 Fiscalizacién de Recursos Asignados a Proyectos y Programas

Los ejecutores de programas y proyectos financiados con recursos del FAPVS deberan
elaborar conciliaciones bancarias mensuales y adjuntar los estados de cuenta
correspondientes al periodo, que formaran parte integral de los informes de avance. Las
acciones de fiscalizacion y auditoria con recursos financieros del erario publico, seran
efectuadas por sus entes fiscalizadores, cuando corresponda por los entes contralores del
Estado hondurefio.

Los recursos asignados seran auditados y fiscalizados por los entes contralores del
Estado, pudiendo los ejecutores, cuando su disponibilidad financiera lo permita y se
incluya la partida presupuestaria dentro del presupuesto del proyecto o programa, realizar
auditorias privadas para tal fin, en estos casos, la auditoria deberd ser realizada por
firmas autorizadas de la lista de proveedores de servicios para el FAPVS, que demuestren
capacidad para evaluar los proyectos o programas que se financien.

En los casos de cuentas administrativas cuyos recursos financieros provengan de fuentes
privadas o de la cooperacion internacional, se acordara con los donantes o proveedores el
tipo de auditoria externa u otra modalidad de control.

XIl. MONITOREO Y EVALUACION

12.1 Monitoreo
Es responsabilidad de la Coordinacion de la UEF el monitoreo y seguimiento
correspondiente de los proyectos o programas.

El monitoreo de la ejecucion de los proyectos financiados con recursos del FAPVS se
realizara conforme al cronograma presentado en la propuesta de financiamiento y segun
los términos del Contrato de asignacion de recursos respectivos, podra ejecutarse de la
siguiente manera:

a. Directa, realizada por el personal técnico de la Coordinacion de la UEF en
coordinacién con el CTA, personal de areas protegidas y de vida silvestre de la
Region Forestal del ICF correspondiente.

b. Indirecta, por el personal técnico de las oficinas regionales del ICF a solicitud de la
Coordinacion de la UEF.

c. Por contratacion de servicios de consultoria.

La Coordinacion de la UEF realizara giras de monitoreo y evaluacion durante el periodo
de ejecuciéon del programa o proyecto para lo cual debera, en la medida de lo posible,
coordinar con las Regionales y Oficinas Locales del ICF.

Los miembros de la Junta Administradora o el CTA podran acompafar en las giras que
realice la Coordinacién de la UEF.

En estas giras se realizaran, entre otras, las siguientes actividades:

Revision de los informes generados por los beneficiarios.

Ofrecer asesoria técnica y acompafiamiento a los beneficiarios.

Evaluacion de avance del proyecto (evaluacion de medio término, ex-post).
Discusion de temas relevantes que fortalezcan la buena marcha del proyecto.
Sesiones con autoridades de organismos gubernamentales y otros actores
involucrados en la ejecucion del proyecto.

Identificar posibles desviaciones y aspectos criticos que afecten la ejecucion de los
programas y proyectos y ayudar a encontrar las correcciones pertinentes.

®cooow
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g. Recoger lecciones aprendidas Gtiles en otros proyectos y programas, que ayuden a
la consolidacién y coherencia del SINAPH.

h. Propiciar el intercambio de experiencias y promover la solidaridad con otros
beneficiarios actores en el manejo de las areas protegidas.

i. Elaboraciébn de informes de monitoreo con las conclusiones, compromisos,
recomendaciones y acuerdos con las entidades ejecutoras.

12.2 Evaluacion y Cierre

Al finalizar el programa o proyecto, la Coordinacion de la UEF hara una visita de campo
de cierre en la que se revisaran los principales logros, problemas, lecciones aprendidas y
recomendaciones, entre otros.

Dentro los dos (2) meses siguientes después de finalizado el proyecto/programa, el
beneficiario presentara a la Coordinacién de la UEF el informe final, técnico (cuantitativo y
cualitativo, narrativo) y financiero, siguiendo el formato proporcionado por el FAPVS.
Posteriormente, en el término de treinta (30) dias calendario, la Coordinacion de la UEF
se encargara de la revision de la informacion recibida y una vez aprobada, ambas partes
firmaran el Acta de Cierre.
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SECCION C
DISPOSICIONES GENERALES

Xll.- ETICA Y TRANSPARENCIA

El comportamiento en cuanto a las labores y toma de decisiones en la Junta
Administradora, la Coordinacion de la UEF y el CTA debe basarse en los principios éticos,
de transparencia, honestidad, integridad vy justicia, en las relaciones internas del FAPVS
como con los beneficiarios y cooperantes.

XIV. CONFIDENCIALIDAD

En el caso de cualquier disputa entre cualquiera de los miembros de la Junta
Administradora, la mismas se trataran primero de resolver mediante discusiones
conciliatorias. Tanto estas circunstancias como todas las discusiones dentro del seno de
la Junta Administradora seran consideradas confidenciales y sus miembros deberan
firmar un documento donde se comprometan a guardar el celo, y la discrecion sobre todas
las resoluciones adoptadas.

XV.- TRASPASO DE BIENES

Si se llegara a disolver el FAPVS, se aplicara lo estipulado en la Ley Nacional de Bienes
Nacionales, excepto los casos de recursos financieros y bienes privados y de la
cooperacion internacional, donde se aplicara lo establecido en los respectivos convenios.

XVI.- ANEXOS PARA EL CICLO DE PROYECTOS Y PROGRAMAS
Forman parte integral de este Manual Operativo los siguientes anexos:

A.- Formatos para aplicar al FAPVS
1) Guia de formulacién para presentacion de propuestas al FAPVS
2) Lineamientos para Aplicar a Fondos del FAPVS

B.- Formatos para liquidar FAPVS
1) Directrices para proyectos en ejecucion FAPVS
2) Listado de presentacion de Consultorias y Servicios Profesionales
3) Listado de presentacion de Liquidacion de Obra
4) Reporte de Avance de Resultados
5) Desglose del Presupuesto
6) Formato de Rotulo del Proyecto (Modelo)
7) Formato de Requisiciéon
8) Formato de Resumen de las Cotizaciones
9) Formato de Orden de Compras
10) Formato de Orden de pago
11) Formato de Acta de Recepcion y Entrega

C.- Formato para Control y Seguimiento de Proyecto/Programa
1) Informe de visita de proyecto
2) Modificacion Presupuestaria
3) Acta de Cierre de Proyecto
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